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Rail Baltica projekts ir vérienigakais infrastruktiras projekts Baltijas
valstu neatkaribas vésturé. Dzelzcela linija 870 kilometru garuma no
Tallinas lidz Lietuvas un Polijas robezai péc $1 briza aplésém izmaksas
5,78 miljardus euro’, no kuriem 1,35 miljardi euro ir Igaunijas posma
apléstas izmaksas, 1,97 miljardi euro — Latvijas posma izmaksas un 2,47
miljardi euro — Lietuvas posma izmaksas. Globalo projektu apméram
85%° apmera lidzfinansé Eiropas Savieniba no Eiropas infrastruktiiras
savienoSanas instrumenta lidzekliem.

Viens no nozimigakajiem atskaites punktiem Rail Baltica projekta
stenoSana tika sasniegts 2017.gada, kad triju Baltijas valstu valdibas
parakstija un tris parlamenti ratificgja Starpvaldibu ligumu®, ar kuru tas
uznémas saistibas istenot un finansét Rail Baltica projekta istenosanu un
pabeigt projektu Iidz 2026.gadam. Ta ka lielako dalu projekta
buvniecibas aktivitaSu bija paredzets uzsakt 2019.gada vai velak,
Igaunijas, Latvijas un Lietuvas augstakas revizijas iestades noléma veikt
reviziju, lai novértétu, vai Rail Baltica projekta iek$jas kontroles
sistéma, ieskaitot pienakumu un atbildibas sadalfjumu, parskatu
sniegSanu, uzraudzibu, izmainu un risku vadibu, iepirkumu veikSanai un
ligumu vadibai nodroSina efektivu un ekonomisku projekta izpildi.
Projekta istenoSanu katra valsti atseviski revidéja attiecigas valsts
augstaka revizijas iestade, un tika sagatavoti atseviski revizijas zinojumi.
Sis revizijas zinojums fokus&ts uz Globala projekta istenosanu un iek$gjas
kontroles sistémas darbibu AS “RB Rail”. Tapat tika analiz&ta finanSu
lidzeklu pieejamiba Rail Baltica projektam. Papildus Eiropas Revizijas
palata 2020.gada pirmaja pusé public€s savu zinojumu, kas fokusgjas uz
Eiropas Komisijas lomu Rail Baltica projekta starp citiem nozimigiem
Eiropas Savienibas transporta projektiem.

Nodoklu maksatajiem ir butiski, ka projekts tiks pabeigts paredzétaja
termina un publiskais finanséjums projekta TstenoSanas gaita tiek teréts
ekonomiski un efektivi. Rail Baltica projekta istenoSanas Struktdra ir
sarezgita, jo ir vairakas iesaistitas puses — AS “RB Rail”, labuma guvgji
un nacionalie ieviesgji.

AS “RB Rail” ir izstradajusi iepirkumu veikSanas un Iigumu vadibas
noteikumus, ieskaitot uzraudzibu, un lielakoties tie tiek ievéroti. Tomér

! Atbilstosi Rail Baltica Globala projekta izmaksu un ieguvumu analizei, ko veica SIA
“Ernst & Young Baltic”, publicéta 30.04.2017., pieejama:

. Izmaksu un ieguvumu
analiz€ noteikts, ka aprékinos izmantotie pienémumi ir detaliz&ti japarskata turpmakajos
Rail Baltica projekta attisttbas posmos. P&c projekta dalibnieku domam, nakamais
projekta izmaksu aprékins tiks veikts péc visu detalizéto tehnisko projektu pabeigSanas.

2 FEiropas Savienibas budzeta programma (Eiropas infrastruktiras savienoSanas
instruments) lidzfinansé tikai 1idz 85% no finans€juma starpibas projektos ar negativu
finanSu neto pasreiz€jo vertibu. SIA “Ernst & Young Baltic” veiktaja izmaksu un
ieguvumu analizeé aprékinata finansu starpiba Rail Baltica projektam ir 94,18%. Tomér
pasreizgjie tris Eiropas infrastruktiiras savieno$anas instrumenta Finans€$anas ligumi tika
parakstiti pirms izmaksu un ieguvumu analizes veikSanas un $ajos Finans€Sanas ligumos
aktivitates tiek finansétas 81% vai 85% apmeéra, atkariba no aktivitates veida. Tas nozime,
ka Eiropas Komisija lidzfinans€ aptuveni 80-82% no visa Rail Baltica projekta.

® Ligums starp Latvijas Republikas valdibas, Igaunijas Republikas valdibas un Lietuvas
Republikas valdibu par Rail Baltic/Rail Baltica dzelzcela savienojuma izveidi, ko
parakstfjusi  triju  Baltijas  valstu  premjerministri  31.01.2017.,  pieejams:


http://www.railbaltica.org/wp-content/uploads/2017/04/RB_CBA_FINAL_REPORT_0405.pdf
http://www.railbaltica.org/wp-content/uploads/2017/04/RB_CBA_FINAL_REPORT_0405.pdf
https://www.riigiteataja.ee/%20aktilisa/2040/7201/7002/kokkulepe_allkirjadega.pdf
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Globala projekta Itmeni paslaik iztrikst projekta vadibas procediiras,
seviSki izmainu un risku vadiba. Tas rada risku, ka projekts parsniegs gan
FinanséSanas ligumos paredzeto budZetu, gan apstiprinato ievieSanas
laika grafiku, ja pastavosa sistéma netiks uzlabota efektivitates
paaugstinasanas noluka. Turklat Baltijas valstim nav oficialu prognozu
vai finansu apléSu un pienemtu lémumu projekta finanséSanai lidz ta
beigam, ieskaitot arkartas ricibas planus vai scenarijus gadijumam, ja
projekts izmaksas vairak vai ja Eiropas Savienibas lidzfinans&jums bus
mazaks, neka planots.

Lai efektivi 1stenotu projektu, ir jauzlabo Globala projekta vadiba,
Ipasi izmainu vadiba.

Augstakas revizijas iestades nekonstatgja, ka biitu izstradatas procediiras
izmainu vadibai, ieskaitot Globala projekta izmaksas un laika grafiku.
Nav skaidrs, kur§ pienem l€émumus par Globalo projektu un kam Sie
lémumi ir saistoSi. Projekta Tstenotajiem nav izdevies nodroSinat, ka
aktivitates, kas noteiktas Finans€Sanas Iigumos, tiek Tstenotas atbilstosi
laika grafikam un sakotngji katrai aktivitatei aplésta budzeta ietvaros.
Saskana ar pedéjam atskaitém (Action Status Reports®) par 2018.gadu
pirma parakstita Eiropas infrastruktiras savienoSanas instrumenta
Finansesanas Iiguma budzets atbilstosi aplésém tiks parsniegts par 59,3
milj. euro, kamér otraja Finans&Sanas liguma lidzeklu izlietojums bis par
0,231 milj. euro mazaks neka noteiktais budZets un tre§a FinanséSanas
liguma izpilde ir budzeta ietvaros.

2019.gada junija AS “RB Rail” viena no laika grafika scenarijiem aplgsa,
ka projekta istenosana vargtu ieilgt 1idz 2030.gada martam, ja iestajas
riski. Augstakas revizijas iestades arT analiz€ja paredzamos aktivitasu
beigu datumus, kas noraditi atskaités (Action Status Report), un secinaja,
ka trTs parakstitajos Finansé$anas ligumos paredzétas aktivitates parsniegs
saskanoto laika grafiku vidgji par pusotru gadu. Tom@r izmaksu un
ieguvumu analizé apléstais budzets un oficialais izpildes termin$ lidz
2019.gada oktobrim nav mainiti. Atbalsta sanémgéji garantg, ka dzelzcela
ITnijas biivnieciba tiks pabeigta 2025.gada un ta ekspluatacija tiks uzsakta
2026.gada. Turklat laika grafika scenariju analize pastavigi mainas, un
visa jaunaka informacija un notikumi projekta ietvaros atstaj pozitivu vai
negativu iespaidu uz planoto laika grafiku.

Izveidota projekta istenoSanas struktiira varétu radit riskus, kas
apdraud projekta istenoSanas efektivitati.

Augstakas revizijas iestades konstatja, ka pienakumu un atbildibas
sadalfjums galvenokart ir skaidri noteikts, tomér projekta istenoSanas
paatrinasanai nepiecieSams uzlabot projekta vadibas efektivitati, jo Tpasi
lémumu pienemsanas procesus. Lai gan ir speka noteikumi attieciba uz
atbildibu sadalfjumu pa dazadiem iepirkuma veidiem, tomér projekta
dalibnieki dazkart arvien nespgj panakt vienosanos par to, kuram bitu
jaorganizeé iepirkums par noteiktu darbu vai pakalpojumu veidu.
Pieméram, ir bijusas domstarpibas, jo gan AS “RB Rail”, gan nacionalie
ieviesgji ir atbildigi par petfjumu veikSanu. Turklat nepastav efektivs

* AS “RB Rail”, sadarbiba ar nacionalajiem ieviesgjiem un atbalsta saném&jiem, ik gadu
sagatavo atskaiti par katru Eiropas infrastruktiiras savienoSanas instrumenta Finansé$anas
ligumu, jaunakas atskaites (Action Status Report) 2019.gada pavasari tika nosutitas
Inovaciju un tiklu izpildagentirai un Eiropas Komisijai.
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mehanisms strupcela situaciju risinasanai, kad labuma guv&ji nespgj
vienoties par kopigu risinajumu. Tas pats attiecas ar1 uz gadijumiem, kad
nepiecieSams panakt risinajumu AS “RB Rail” padomé. Ta ka Baltijas
valstim ir bijusi atSkirigi redz&umi par projekta parvaldibu, grutibas
lémumu pienemsana ir novedusas pie laika zaudésanas.

AS “RB Rail” ir izstradajusi iepirkumu veikSanas un ligumu vadibas
noteikumus un procediiras, un noteikumi lielakoties tiek ievéroti,
tomér augstakas revizijas iestades konstatéja, ka ir jomas, kur
nepieciesams veikt uzlabojumus.

Augstakas revizijas iestades konstatgja, ka iepirkumu veikSanas un
ligumu vadibas noteikumi un procediras lielakoties ir ieviesti un laika
gaita tie ir pilnveidoti. Noteikumi, kas bija spéka izlas¢ icklauto darfjumu
— 1iepirkumu veikSanas laika, lielakoties tika ieveroti analiz€tajos
iepirkumos un Iigumos. Augstako revizijas iestaZu konstatétas jomas,
kuras nepiecieSsami uzlabojumi galvenokart ir saistitas ar iepirkumu un
ligumu sleégsanas procesa kvalitates uzlaboSanu.

Riski ir identificéti, novertéti un ir noteikta to prioritate, bet risku
vadibas sistéma, ieskaitot Globalo projektu, vel ir izstrades stadija.

Lai gan projekta istenosanas riski ir apzinati, AS “RB Rail” risku vadibas
sisttma vél ir izstrades stadija. Lai gan AS “RB Rail” un nacionalajiem
ievies€jiem vai nu ir jau ieviesta risku vadibas sistéma, vai ta Sobrid tiek
izstradata, tomer Globala projekta riski netiek vaditi viscaur projekta.
Risku vadiba ir jaieklauj visi projekta istenoSanas Iimeni, ieskaitot
labuma guvgjus.

AS “RB Rail” ir ieviesusi kvalitates kontroles sistemu, kas ietver
uzraudzibas un parskatu sniegS§anas kartibu par iepirkumu veikSanu
un ligumu vadibu, bet vairak uzmanibas ir japiever§ parskatu
sniegSanas kvalitatei.

AS “RB Rail” ir ieviesusi kvalitates kontroles sistemu iepirkumu
veik§anai un ligumu vadibai un revizijas laika ir uzlabojusi iek$gjos
noteikumus. Izveidota sistéma lielakoties tiek ievérota. Kaut gan ir spéka
noteikumi par regularu parskatu sniegSanu attieciba uz projekta
isteno$anas progresu un jautajumiem, kas radusies, parskatu kvalitate
nebija pietickama, jo parskatos nepiecieSsama informacija dazkart iztrika
vai jau bija novecojusi. Tapéc parskatu snieg8anas kartiba ir japilnveido,
lai uzlabotu informé&tu lémumu piepemsanu un veicinatu efektivaku
uzraudzibu.

Baltijas valstis ir ieklavusas Rail Baltica projektu vidéja termina
valsts budZeta stratégijas un finanSu planosana, bet izpaliek
ilgtermina planoSana.

Visas tris Baltijas valstis ir ieklavusas Rail Baltica projektu vidgja
termina valsts budzeta planoSana, bet neviena no tam nav sagatavojusi
ilgtermina projekta finansé$anas planu, tas ir, 1idz projekta istenoSanas
noslégumam. Tapat valstim nav oficiali apstiprinatu planu projekta
pasfinansgjuma nodroSinasanai gadfjuma, ja projekta TstenoSanas
izmaksas bus lielakas, neka planots, un/vai Eiropas Savienibas
lidzfinans€jums bilis mazaks, neka planots. Augstakas revizijas iestades
secinaja, ka Eiropas Savienibas finans€jumam raksturigad nenoteiktiba
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lidztekus ilgtermina finanSu plano$anas nepilnibam no Baltijas valstu
puses var radit risku projekta istenoSanas gaita.

Augstakas revizijas iestades sniedza ieteikumus atbalsta sanéméjiem un
AS “RB Rail” akcionariem projekta IstenoSanas un finanSu planoSanas
uzlabosanai. Revizijas zinojums tiks ari iesniegts Igaunijas, Latvijas un
Lietuvas parlamentiem. leteikumi ir $adi:

= Labuma guvgjiem ir javienojas par Globala projekta 1émumu
pienemsanas matricu, tai skaita, kas un kad var pienemt lémumus
attieciba uz Globala projekta laika grafiku un budzetu.

= Labuma guvgjiem jaizstrada skaidrs izmainu vadibas plans
gadijumiem, kad radusas novirzes. Sim planam ir jabit sasaistitam ar
Globala projekta risku vadibas sistému, lai nodro§inatu visu novirzu
savlaicigu atziSanu. Jadokumentg, kadi leémumi ir pienemti un kadi
pasakumi ir veikti, lai mazinatu izmainu ietekmi.

= Lai nodrosinatu projekta efektivu un savlaicigu istenoSanu, labuma
guvgjiem ir javienojas par darbibas noteikumiem attieciba uz
atbildibu par iepirkumu veidiem projekta Tstenotaju vidd, lai nakotné
izvairitos no domstarpibam.

= Labuma guvgjiem ir javienojas par lémumu pienemsanas matricu, lai
efektivak panaktu [émumu pienemsanu, un akcionariem ir jarod
efektivaki padomes darbibas veidi, lai nepielautu projekta Tstenosanas
aizkavésanos.

= Lai nodrosinatu iepirkuma sagatavoSanas un procesa caurskatamibu
un kvalitati, AS “RB Rail” ir jadokumenté iepirkuma komisijas
dalibnieku izveles iemesli, tirgus priekSizpéte un Iémums par
ekspertu iesaisti vai neiesaisti.

= AS “RB Rail” kopa ar citiem atbalsta sanémgjiem jaturpina attistit
vienota risku vadibas sistéma Globalaja projekta, kas satur
pienakumus, parskatu sniegSanas kartibu un risku mazinaSanas
pasakumus, lai izvairitos no turpmakiem riskiem saistiba ar projekta
mérkiem, un jaintegre ta uznémuma ikdienas darbiba.

= Atbalsta sanémgjiem un nacionalajiem ieviesgjiem Kkopigi ir
janodrosina, lai risku vadibas sistéma visos limenus tiktu balstita uz
tiem pasiem principiem.

= Par parskatu sniegSanu atbildigajiem atbalsta sanémeéjiem ir
janodros$ina, ka risku un to mazinasanas pasakumu apraksts projekta
atskait@s ir precizaks, lai [éemumu pienémgji varétu analiz&t riskus un
lemt par to mazinasanas pasakumiem.

= Labuma guvgjiem un AS “RB Rail” jauzlabo parskatu sniegSanas
kvalitate, jo kvalitativa un savlaiciga informacija ir biitiska informetu
lémumu pienemsana.

= Labuma guv€jiem ir japrognozé valsts budZeta finans€juma

ilgtermina pieejamiba projektam, ieskaitot gadijumus, kad projekta
izmaksas pieaug vai Eiropas Savienibas finans€jums ir mazaks, neka
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planots. Sis apléses regulari jaiesniedz un jaskaidro katras valsts
parlamentam.

Revidéjamas vienibas atbildes:

AS “RB Rail” lielakoties piekrit augstako revizijas iestazu secinajumiem
un ieteikumiem un pauz vadibas konstruktivo pieeju visiem praktiskajiem
augstako revizijas iestazu sniegtajiem ieteikumiem, lai uzlabotu Globala
projekta attistibu un progresivu istenoSanu.

Igaunijas Republikas Ekonomikas un sakaru ministrija lielakoties piekrita
augstako revizijas iestazu secindgjumiem un ieteikumiem, tomér ministrija
apgalvo, ka regulari prognozé Rail Baltica projekta budzetu, bet §is
prognozes nav oficialas.

Latvijas Republikas Satiksmes ministrija piekrit augstako revizijas
iestazu secinajumiem un ieteikumiem, bet piebilst, ka Latvija ieklauj
nepiecieSamo lidzfinans€juma apmeru valsts budzeta, tiklidz tiek
parakstits nakamais Finansg€juma Iigums. Turklat Satiksmes ministrija
informé Ministru kabinetu, iesniedzot informativos zinojumus, un
Saeimu, sniedzot parskatus par aktualajiem finansé$anas jautajumiem un
progresu, vismaz reizi gada.

Lietuvas Republikas Transporta un sakaru ministrija piekrit augstako
revizijas iestazu secinajumiem un ieteikumiem, bet papildina, ka Lietuvas
valsts budzeta lidzekli Rail Baltica projekta istenosanai tiek planoti
saskana ar Lietuvas Republikas likumu par valsts budzeta struktaru.

Rail Baltic Estonia OU piekrit augstako revizijas iestazu ieteikumiem un
tam, ka jauzlabo AS “RB Rail” padomes darbibas efektivitate, bet atzimg,
ka §T ieteikuma ievieSanai ir nepiecieSama Latvijas un Lietuvas akcionaru,
ka arT visu ministriju ka labuma guvéju piekrisana.

Lietuvos gelezinkeliai AB lielakoties piekrit augstako revizijas iestazu
secinajumiem un ieteikumiem.

Augstakas revizijas iestades veér§ uzmanibu, ka atbildes un planotas
darbibas ieteikumu ievie$anai nedaudz atSkiras iestazu dazadibas un Rail
Baltica projekta parvaldibas struktiras dél. Augstakas revizijas iestades
aicina atbalsta sanémé&jus un nacionalos ieviesjus sadarboties un rast
kopigus risinagjumus Rail Baltica projekta istenoSanas uzlabosanai.
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= Aktivitate — projekta laika veicama darbiba, kas noteikta Eiropas
infrastruktiiras savieno$anas instrumenta Finans€Sanas liguma un Kurai
Eiropas Savieniba nodroSina Iidzfinans€jumu. Katrai aktivitatei ir
noteikts laika grafiks, paredzamais budzets un starpposma mérki.
Saskana ar FinanséSanas ligumiem atbalsta sanéméji ir atbildigi par
aktivitaSu TstenoSanu, tomer par satiksmes nozari atbildigas ministrijas
Igaunija, Latvija un Lietuva ir nozim&juSas projekta nacionalos
ieviesgjus, kas atbild par nacionalo aktivitasu istenoSanu.

= ASR (Action Status Report) — AS “RB Rail” ik gadu sagatavota atskaite,
kas tiek nosttita Inovacijas un tiklu izpildagentiirai (INEA), ka noteikts
Eiropas infrastruktiiras savienoSanas instrumenta Finans€Sanas liguma
Dotacijas noligumu 11.23.1.punkta.

= Atbalsta sanéméjs — ministrija katra projekta dalibvalsti, kas ir
atbildigas par projekta stenoSanu (kas ir arT Rail Baltica projekta labuma
guvgjas) un AS “RB Rail” atbilstosi attiecigajiem Finans€S$anas
ligumiem.

= 1A —izmaksu un ieguvumu analize, $aja revizijas zinojuma ir atsauces
uz SIA “Ernst & Young Baltic” veikto Rail Baltica Globala projekta
izmaksu un ieguvumu analizi, kas publicéta 30.04.2017.

= EISI - Eiropas infrastruktiiras savieno$anas instruments, kas ir Eiropas
Savienibas fonds no kura tiek lidzfinanséts Rail Baltica projekts.

= CPSG (Common Procurement Standards and Guidelines for the Rail
Baltica Project) — Rail Baltica projekta kopigie iepirkumu standarti un
vadlinijas.

= CSA (Agreement on the contracting Scheme for the Rail Baltic/Rail
Baltica between RB Rail AS, Ministry of Economic Affairs and
Communications of the Republic of Estonia, Ministry of Transport of
the Republic of Latvia, Ministry of Transport and Communications of
the Republic of Lithuania, Estonian Technical Regulatory Authority,
Rail Baltic Estonia OU, Eiropas Dzelzcela linijas SIA, Lietuvos
Gelezinkeliai AB and Rail Baltica Statyba UAB) - 2016.gada
30.septembra vienoSanas par ligumu vadibas shému Rail Baltica
projekta starp AS “RB Rail”, lgaunijas Republikas Ekonomikas un
sakaru ministriju, Latvijas Republikas Satiksmes ministriju, Lietuvas
Republikas Transporta un sakaru ministriju, Igaunijas Tehniskas
uzraudzibas iestadi, Rail Baltic Estonia OU, SIA “Eiropas dzelzcela
Iinijas”, Lietuvos Gelezinkeliai AB un Rail Baltica Statyba UAB.

= ES - Eiropas Savieniba.
= FL - Finans@$anas ligums, ko parakstija atbalsta sanéméji un Inovacijas

un tiklu izpildagentira par Eiropas Savienibas atbalsta pieskirSanu
konkrétam aktivitatem.
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Globalais projekts® — visu projekta dalibnieku paredzétas aktivitates, lai
uzbuvétu, nodotu ekspluatacija un komerciali izmantotu Rail Baltica
dzelzcela Iiniju un ar to saistito infrastruktiru saskana ar atrunato
definiciju (skatit definiciju pie termina “RB”).

IBA (Inter-Beneficiary Agreement between RB Rail AS and Ministry of
Economic Affairs and Communications of the Republic of Estonia and
Ministry of Transport of Latvia and Ministry of Transport and
communications of the Republic of Lithuania) — atbalsta sanéméju
savstarp&jais ligums, ko 2016.gada 16.junija noslédza AS “RB Rail”,
Igaunijas Republikas Ekonomikas un sakaru ministrija, Latvijas
Republikas Satiksmes ministrija un Lietuvas Republikas Transporta un
sakaru ministrija.

IGA (Agreement between the Government of the Republic of Latvia, the
Government of the Republic of Estonia and the Government of the
Republic of Lithuania on the Development of the Rail Baltic/Rail Baltica
Railway Connection, signed by the Prime Ministers of the three Baltic
States) — Latvijas Republikas valdibas, Igaunijas Republikas valdibas un
Lietuvas Republikas valdibas noslégtais ligums par Rail Baltic/Rail
Baltica dzelzcela savienojuma izveidi, Kkuru triju Baltijas valstu
premjerministri parakstija 31.01.2017. Pieejams:

INEA — Inovacijas un tiklu izpildagentiira. Eiropas Savienibas agentiira,
kas atbild par Eiropas infrastruktiiras savienoSanas instrumenta
programmas 1stenosanas administréSanu.

Starpposma mérku izpildes zinojums (Milestone Report) — AS “RB
Rail” sagatavots gada izpildes zinojums, kas tiek iesniegts AS “RB Rail”
padomé saskana ar Akcionaru liguma 5.6.punktu.

Valde — AS “RB Rail” valde.

Nacionalie ievieseji — projekta istenotdji. Uznemumi katra no trim
Baltijas valstim: Rail Baltic Estonia OU® SIA “Eiropas dzelzcela
linijas”, Lietuvos Gelezinkeliai AB un Rail Baltica Statyba UAB.

PDO (Project Delivery Organisation) — projekta izpildes organizacija.
Rail Baltica projekta vadibas grupa tika dibinata 2017.gada oktobrT, lai
analiz€tu turpmako virzibu, ierosinatu konkrétu veicamo pasakumu
kopumu un atri vienotos par tiem ar mérki péc iesp&jas atrak atgut
pasreiz&jos kavejumus, paverot iesp&ju uzlabotai projekta istenosanai.
Visas trs Baltijas valstis, kopuznémums, ka ari nacionalie ieviesgji dod
ieguldijumu analiz€ un priekslikumu izstrade. Vadibas grupa naca klaja
ar pasakumu kopumu projekta izpildes uzlabosanai.

® SIA “Ernst & Young Baltic” veiktaja izmaksu un ieguvumu analiz par Rail Baltica Globalo
projektu izmantota definicija, kas publicéta 30.04.2017., pieejama:

® Igaunijas Patérétaju tiesibu aizsardzibas un tehniskas uzraudzibas iestade un Tallinna
Linnatranspordi AS ir noraditi ka nacionalie ieviesgji dazos Finansé$anas ligumos, tacu sadus
pienakumus vairs nepilda.

11


https://www.riigiteataja.ee/aktilisa/2040/7201/7002/kokkulepe_allkirjadega.pdf
https://www.riigiteataja.ee/aktilisa/2040/7201/7002/kokkulepe_allkirjadega.pdf
http://www.railbaltica.org/wp-content/uploads/2017/04/RB_CBA_FINAL_REPORT_%200405.pdf
http://www.railbaltica.org/wp-content/uploads/2017/04/RB_CBA_FINAL_REPORT_%200405.pdf
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RB - Rail Baltica projekts jaunas atrgaitas Eiropas standarta sliezu
platuma divsliezu elektrificétas dzelzcela linijas izbtivei no Tallinas caur
Pérnavu-Rigu-Panevezu-Kaunu Iidz Lietuvas un Polijas robezai ar
savienojumu Vilna-Kauna ka dalu no dzelzcela, ar maksimalo projekt&to
kustibas atrumu 240 km/h un Eiropas standarta sliezu platumu (1435
mm), kas japabeidz saskana ar vienotiem tehniskajiem parametriem, kas
noteikti savstarpgjas izmantojamibas tehniskajas specifikacijas, ka
definéts attiecigajos Eiropas Savienibas tiesibu aktos.

RBR - tris Baltijas valstu 2014.gada oktobri parakstot Akcionaru
ligumu, dibinatais kopuznémums AS “RB Rail”.

ARl - augstaka revizijas iestade. Saisinajums tiek izmantots
daudzskaitli attieciba uz Igaunijas, Latvijas un Lietuvas augstakajam
revizijas iestadém.

Padome — AS “RB Rail” padome.

SHA (Shareholders’ Agreement relating to AS “RB Rail” between Rail
Balti Estonia OU, SIA “Eiropas Dzelzcela linijas” and Rail Baltica
Statyba UAB) — 2014.gada 28.oktobra akcionaru ligums par AS “RB

Rail” dibinasanu starp Rail Balti Estonia OU, SIA “Eiropas dzelzcela
linijas” un Rail Baltica Statyba UAB.
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1. Rail Baltica (turpmak — RB) ir vérienigakais parrobezu
infrastrukttras projekts Baltijas valstu neatkaribas vesture.
870 kilometrus garas dzelzcela Iinijas apléstas izmaksas
saskana ar projekta izmaksu un ieguvumu analizi (turpmak —
HA) ir 5,78 miljardi euro (Skatit l.attéla dzelzcela linijas
garumu un izmaksas katrd valsti), un dzelzcela liiju planots
nodot ekspluatacija 2026.gada®. Apméram 81%° apméra
projektu lidzfinanse Eiropas Savieniba (turpmak — ES) no
Eiropas infrastruktiiras savienoSanas instrumenta (turpmak —
EISI) lidzekliem.

Tallinn ?
1,35 miljardi euro
Pérnu <.> 213 km

1,97 miljardi euro
Riga O iga

Airport 265 K
m

Panevézys (@)

Kaunas (@) b

Avots: ARI atbilstosi 1A

" Atbilstosi Rail Baltica Globala projekta izmaksu un ieguvumu analizei, ko veica SIA “Ernst
& Young Baltic”. Ka noradits ITA, aprékinos izmantotie pienémumi ir detalizéti japarskata
turpmakajos Rail Baltica projekta attistibas posmos. P&c projekta dalibnieku domam,
nakamais projekta izmaksu aprékins tiks veikts péc visu detalizéto tehnisko projektu
pabeigsanas

® Saskana ar IGA.

® Eiropas Savienibas budZeta programma (Eiropas infrastruktiiras savienoSanas instruments)
lidzfinanseé tikai lidz 85% no finans€juma starpibas projektos ar negativu finan$u neto
pasreizgjo vertibu. SIA “Ernst & Young Baltic” veiktaja izmaksu un ieguvumu analizg
aprekinata finanSu starpiba Rail Baltica projektam ir 94,18%. Tomér pasreizgjie tris Eiropas
infrastruktiiras savieno$anas instrumenta Finans€Sanas ligumi tika parakstiti pirms izmaksu un
ieguvumu analizes veikSanas un $ajos FinansSanas ligumos aktivitates tiek finansétas 81%
vai 85% apmera, atkariba no aktivitates veida. Tas nozimé, ka Eiropas Komisija Iidzfinansé

aptuveni 81—-82% no visa Rail Baltica projekta.
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2. Lai koordingtu projekta TstenoSanu, tris Baltijas valstis
nodibinaja kopuznémumu AS “RB Rail” (turpmak — RBR) ar
galveno mitni Latvija. Sim nolikam Igaunija un Latvija
dibinaja katra savu valsts sabiedribu ar ierobezotu atbildibu,
kas kluva par kopuznémuma akcionaru, savukart Lietuva
akcionars ir valsts uzné@muma Lietuvos Gelezinkeliai AB
meitasuznémums  (Skatit  ari  projekta  istenoSanas
organizatorisko shému zemak 2. attéld). Kopuznémuma
uzdevums ir koordinét projekta istenoSanu, papildus tiek
pilditas atbalsta saném&ja un projekta ieviesgja funkcijas.

Igaunija Latvija Lietuva
Labuma guvéji — tris Ekonomikas un sakaru Satiksmes ministrija >
ministrijas ministrija
\ :
o R AR o [ i T s B S e A AR A R 7 """"'"‘"""“""'""“"‘"""“‘"""“"‘"‘""'7’;""1 """""
Tpasnieki
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" e
R : Ry ‘
AS “RB Rail” akcionari Rail Baltic Estonia OU R | T |
[ dzelzcela inijas” ‘ Statyba UAB ‘
Ipasnieki J

_______ e —————S—

Centralais projekta Igaunijas filiale AS ,,RB Rail” | Lietuvas filiale ‘
koordinators
Koordir!é un parrauga
v ) » '
Nacionalie ieviesgji Rail Baltic Estonia OU SIA ,Eiropas ‘
dzelzcela finijas” sele¥inkeliai AB
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Avots: AR, balstoties uz RBR

3. Lai sanemtu finansgjumu no EISI, projekta iesniegums
jaiesniedz Inovacijas un tiklu izpildagentara (turpmak —
INEA) izsludinato konkursu ietvaros. P&c tam uzvargjusajiem
pretendentiem ir janoslédz FinanséSanas ligums (turpmak —
FL) ar INEA. FL ieklauj konkrétas veicamas aktivitates,
sagaidamos rezultatus, laika grafiku un Kkatras aktivitates
budzetu katra FL ietvaros, ka ari vispargjo attiecinamibas
periodu FL izpildei. Viena FL ietvaros pieskirto budzetu var
pardalit starp aktivitatém un atbalsta sanémejiem, ja darbibas
tieck Tstenotas saskana ar FL ieklauto aprakstu. EISI
lidzfinans€jums viena FL ietvaros netieck palielinats.
Gadijuma, ja aktivitates izmaksas vairak, lai sasniegtu
sagaidamos rezultatus ka tas noteikts FL, papildu izmaksu
dala jasedz arpus EISI lidzfinans€juma, t.i., paSiem atbalsta
sanémejiem.
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EISI 111
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2015-2020
2015-2020
2016-2020
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lgaunija
S5

1%) |
EISl = §
23
1754 38,1
11,0 2,0
1,7 0,3
188,1 404

4. Turklat saskana ar FL Eiropas Komisijai ir tiesibas
pieprasit visus neizlietotos Iidzeklus atpakal FL darbibas
termina beigas. Par katru aktivitati FL ietvaros ir atbildigs
konkr&ts atbalsta sanémgjs. Tadgjadi, ja aktivitates netiek
pabeigtas saskana ar FL, atbalsta sanéméjiem var tikt lagts
atmaksat attiecigo EISI lidzfinansgjuma dalu atpaka] EISI
budzeta. Tomér atbalsta sanéméji var pieteikties EISI
[idzfinans€jumam, lai Tstenotu nakamos §Ts aktivitates posmus,
nakamo izsludinato konkursu ietvaros, konkurgjot ar citiem
ES projektu pieteikumiem finansGjuma  sanemsSanai,
pamatojoties uz EISI noteikumos noteiktajiem kriterijiem.

5. Uz 2019.gada decembri par satiksmi atbildigas Baltijas
valstu ministrijas un RBR ir parakstijusi tris EIST FL ar INEA
par kop&o summu apméram 823,5 milj. euro apméra
(ieskaitot gan EISI lidzfinans€jumu, gan pasu labuma guvéju
ieguldijumu). Papildus tam ir noslégts FL, kas dal&ji ietver ar
RB projektu saistitas aktivitates, starp INEA un labuma
guvgju Lietuva 124,6 milj. euro apméra. Tas nozimé, ka
paslaik FL sedz aptuveni 16,4% no IIA apléstajam visa
projekta izmaksam (Skatit art EISI FL pieSkirto
lidzfinanséjumu un lidzfinanséjuma periodus 1. tabula).
Saskana ar RBR veikto laika grafika scenariju analizi kopuma
tiks noslégti apméram 12 FL.

Latvija Lietuva RBR Kopa

saneémejs
10
saneémejs

sanemejs

EISI EISI EISI

Atb_alsta
Atb_alsta
Atbalsta
sanéme)s
Attialsta

- - 105,9

[y
L
~

- - 1059 18,7

2375 54,2 234 4,8 59 11 44222 982

0,5 0,09 1187 209 005 0,009 1302 230

3,5 0,6 94,9 16,7 10,4 1,8 1105 194

2415 549 3429 611 16,3 2,9 948,1

Avots: ARI saskana ar EISI FL

6. Uz 2019.gada beigam Rail Baltica projekts ir
projektéSanas fazé (Skatit ari projekta laika grafiku zemak
3.attela), kaut arl dazas buvniecibas aktivitates paslaik tiek
veiktas vai ir pabeigtas. 2019.gada decembri RBR ir
iepirkumu veikSanas posma attieciba uz detalizétajiem
tehniskajiem projektiem RB dzelzcela Iinijai ar seSiem
parakstitiem Iigumiem, tris jau uzsaktiem iepirkumiem un
diviem iepirkumiem, kas vél tiks uzsakti.

10 Finangu ieguldijumu RBR vienadas dalas nodrogina visi tris akcionari.
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Planning phase

Construction phase

2013

2014

2015

Design phase

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Globalais projekts, Igaunija, Latvija, Lietuva,; Planosanas posms, projektésanas posms, bivniecibas posms
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Avots: AR, balstoties uz RBR

7. Augstakajam revizijas iestadém (turpmak — ARI) ir liela
nozime valdibas budzeta kontu un operaciju revidésana,
sniedzot likumdev€jam un sabiedribai nepiecieSamo
informaciju, lai sauktu valdibas pie atbildibas. ARI sava
darbiba ir neatkarigas, nepolitiskas un balstas uz faktiem.
Augstako revizijas iestazu uzmanibas centra ir valdibu finansu
lidzeklu parvaldiba, normativo aktu un starptautisko ligumu
ieveéroSana, politikas TstenoSana un lietderiba.

8. lgaunijas, Latvijas un Lietuvas augstakas revizijas
iestades aktivi uzrauga Rail Baltica projektu kops 2014.gada,
kad Baltijas valstu valsts kontrolieri pirmo reizi apsprieda
sadarbibas un informacijas apmainas nepiecieSamibu.
2016.gada §1 sadarbiba tika formalizéta, izveidojot Rail
Baltica darba grupu, kura darbojas parstavji no Igaunijas,
Latvijas un Lietuvas augstakajam revizijas iestadém, ka arl
Somija un Polija informacijas apmainas noluka ka iesaistitas
puses, kuras arT ietekmé Rail Baltica projekts.

9. Valsts kontrolieri 2018.gada 6.septembri parakstija
ligumu starp Igaunijas, Latvijas un Lietuvas augstakajam
revizijas iestadem par Rail Baltica projekta apvienoto reviziju.

10. lgaunijas, Latvijas un Lietuvas augstakas revizijas
iestades vertgja, vai ir izstradata funkciongjosa ieksgjas
kontroles sist€éma, kas nodroSina efektivu, produktivu un
ekonomisku Rail Baltica projekta istenoSanu. Tapéc ARI
analizéja daudzpusgjos ligumus starp projekta iesaistitajam
pusem, RBR ieksgjas kartibas, iepirkumu darfjumus un
projekta atskaites ar mérki novértét, vai RBR ir ieviesusi
uznémuma funkciongjosu ieksgjas kontroles sistemu, lai
nodrosinatu iepirkumu veikSanas un ligumu vadibas kvalitati,
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un vai ieksgjas kontroles sisteéma darbojas ari Globala projekta
liment. ARI sagaidija, ka efektiva ieksgjas kontroles sist€ma
nodros$inas, ka RB projekts tiek istenots paredz&ta budzeta un
laika grafika ietvaros. Tadgjadi tika izvertéta sisteémas
efektivitate un ekonomiskums, balstoties uz to, vai
izveidotajai sist€émai ir izdevies noturét projektu paredzeta
budzeta un laika grafika robezas. Ieksgjas kontroles sisteémas
efektivitate un produktivitate tika talak verteta darjjumu
izpetes analizg, kas paradija, vai izveidota sisteéma darbojas
prakseé. Turklat ARI analiz€ja, vai valstu valdibas ir
izstradajusas planus, lai nodroSinatu projekta finans€jumu.
Galvenie So jautdjumu novertéSanas kritériji ir noraditi katra
revizijas zinojuma galvenas zinas sakuma ka ARI sagaidamais
rezultats. Papildinformaciju par izmantoto metodiku skatit
Pielikuma B. Turpmak tiek izklastiti ARI galvenie
konstat&jumi.

Kriterijs: ARI sagaidija, ka projekts tiek istenots paredzéta laika
grafika un budZeta ietvaros, novirzu gadijuma tiek ievéroti skaidri
projekta vadibas, 1IpaSi izmainu vadibas noteikumi, ieskaitot
noteikumus, kas nosaka, kur§ pienem lémumu apstiprinat novirzes
un/vai piemérot tam mazinasanas pasakumus.

11. ES ldzfinans€jums RB projektam nosaka stingrus
noteikumus attieciba uz FL aktivitaSsu laika grafiku un
budzetu, ka arT uz darbibam, lai neparsniegtu FL budzetu.
Parakstot EISI FL ar INEA, atbalsta sanémgji uznemas
atbildibu par to, ka attiecigaja EISI FL ietvertas darbibas tiek
istenotas paredzetaja laika grafika un budzeta, par kuru ir
panakta vienosanas DN. Vini ir atbildigi par visam atmaksam
un papildu izmaksam gadijuma, ja aktivitates vai FL kopuma
parsniedz noteikto laika grafiku vai budzeta apméru.

12. Ta ka projekta istenoSanas laika var rasties negaiditas
situacijas, pieméram, kav&jumi un izmaksu parsniegSana,
efektivai un lietderigai projekta TstenoSanai ir loti butiski, lai
butu ieviesta skaidra izmainu vadibas sisteéma. Ir skaidri
jazina, kura puse ir atbildiga par lémuma pienemsanu par to,
vai novirzes projekta ievieSana ir pienemamas vai arl ir
jaizstrada un jaisteno mazinasanas pasakumi, lai neparsniegtu
planoto laika grafiku, budzetu, parametrus u.c.

13. Lai gan nav atrunats budzeta apmérs lidz pasam projekta
beigam un, attistoties projektam, apléses klust precizakas, ir
bijusi dazadi aprekini par projekta budzetu.

14. Globala projekta budzets ir aplests SIA “Ernst & Young
Baltic” sagatavotaja ITA un katrai aktivitatei paredzétais
budzets ir noteikts EISI FL. Saskana ar pedgjam EISI I-11l FL
atskaitém (Action Status Report™) (furpmak — ASR) EISI | FL

! Apkopojis RBR un nosiitijis INEA un Eiropas Komisijai 2019.gada pavasari.
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aktivitasu izpilde parsniedz paredz&to budzetu par 59,3 milj.
euro, turpretim finansu izlietojums EISI 1l FL aktivitatem ir
par 0,231 milj. euro mazaks neka noteiktais budzets, savukart
EISI Il FL aktivitates ir noteiktd budzeta apméra™ (Skatit
apreékinus pa EISI FL zemak 2. tabula).

Atbalsta

sanémejs
lgaunija
Latvija
Lietuva
RBR

Viss projekts™

Kopgjais aktivitasu
skaits katram atbalsta
sanéméjam
27
17
10

14
71

EISI | EISI 11 EISI 111
FinanséSanas Finansé$anas Finansé$anas
ligums Iigums ligums
30,0 1,6 0,1
26,2 -0,3 0,0
-0,8 -0,0 -0,1
3,9 -1,5 0,0
59,3 -0,2 0,0

Avots: ARl saskana ar ASR

15. Saskana ar RBR sniegto informaciju, galvenais iemesls
tam, ka aktivitates parsniedz noteikto budzetu, ir fakts, ka
apléses FL tika veiktas jau 2014.gada, kad tika sagatavoti EISI
FL piedavajumi. Cenas tirgl ir mainijusas, un pec katra
projekta posma IstenoSanas uzkrajas vairak informacijas par
projekta parametriem, kas nozimé, ka mainas ari saskanoto
aktivitasu apjoms, ka arT budZeta nepiecieSamiba. Tapeéc dazu
aktivitasu izmaksas ir augstakas, neka sakotngji tika aplests.

18

16.  Projekta laika grafiks ir saskanots Starpvaldibu liguma
(turpmak — 1GA), kuru 2017.gada ratificgja Igaunijas, Latvijas
un Lietuvas parlamenti. Saskana ar ligumu dzelzcela linijas
buvnieciba japabeidz lidz 2025.gadam, un dzelzcela Iinijas
ekspluatacija ir jauzsak 2026.gada.

17. Katras aktivitates laika grafiks ir noteikts EISI FL.
Saskana ar ped&jam ASR tiek Iests, ka trijos noslégtajos EISI

12 Tiek nemts véra fakts, ka dazam aktivitateém izpilde ir mazaka neka apstiprinatais budzets,
lidz ar to tas netiek ieklautas.

13 Neietver atsevisko FL, kuru parakstijis atbalsta sanemgjs Lietuva.

1 Tetver aktivitates, kuras kopa Tsteno visi atbalsta sanemgji.
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Kopgjais aktivitasu

FL paredzgtais aktivitaSu gala termin$§ tiks parsniegts vidgji
par 571 dienu jeb pusotru gadu (skatit atbalsta saneméju
minétos aktivitasu gala terminus 3 tabula zemak). Lielakais
kav&jums ir 1800 dienas jeb gandriz pieci gadi, un viena
aktivitate ir par 780 dienam jeb nedaudz vairak neka diviem
gadiem apsteigusi paredzéto laika grafiku. Tomér tas
nenozimé, ka kopgjais RB projekta laika grafiks tiks
parsniegts par pusotru gadu, tas liecina par EISI FL aktivitasu
pasreizg€jo ievieSanas tendenci.

Aktivitasu skaits, kuram Videjais kavéto dienu

skaits katram atbalsta ir faktiskie vai planotie .
- . I skaits
sanéméjam beigu datuma kavéjumi
27 23 815
17 16 632
10 9 540
14 9 169
71 57 571

Avots: AR saskana ar ASR

18. Tomér atbalsta sanémgji var vienoties ar INEA par FL
grozijumiem. Piem&ram, EISI Il FL ir grozits, lai izslegtu
divas aktivitates, kas saistitas ar dzelzcela signalizacijas
sisttmu, satiksmes kontroli un citam dzelzcela sistémam,
kuras nebija iesp&jams pabeigt sakotngji FL paredz&taja
termina. Atbalsta sanémgji ir ari iesniegusi pieteikumu EISI I
FL pagarinasanai lidz 2022.gadam.

19. Turklat RBR ir izveidojis dazadus scenarijus visam
Globala projekta laika grafikam, kuri ir atkarigi no
iesp&jamiem aktivitates istenoSanas kavéjumiem, finans€juma
pieejamibas un citiem projekta ievieSanas riskiem. Piemé&ram,
2019.gada junija Globala projekta laika grafika scenariji
liecingja, ka RB projekta pabeigSana varétu aizkavéties lidz
2030.gada martam, ja realizgjas tadi riski ka planoSanas risks
un resursu un finans€juma pieejamibas risks. Tomér ir vérts
pieminét, ka laika grafika scenarijs pastavigi mainas un
jebkura jauna informacija scenarijus var ietekmé&t pozitivi vai
negativi.

20. Tom@r ne par vienu laika grafika aplési nav panakta
vienoSanas ka par jauno projekta gala terminu. Oficialais gala
termin$ joprojam ir noteikts IGA un Komisijas istenosanas
lemuma™ — 2026.gads, un visi labuma guvéji, ieskaitot RBR,

18 Neietver atsevisku FL, kuru parakstijis atbalsta sangmgjs Lietuva.
16 Aktivitates ir uzskaititas atbilsto§i tam atbalsta sandméejam, kur3 ir noradits ka atbildigais

par aktivitati FL,

tomer aktivitates Tsteno vai nu RBR vai nacionalie ieviesgji.

7 |etver arT aktivitates, par kuram atbildigi ir visi atbalsta sanéméji kopa.
'8 Komisijas TstenoSanas lémums par parrobezu projektu Ziemeljiiras-Baltijas pamattikla
koridora, pieejams:
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ir garant§jusi, ka dzelzcela ekspluatacija tiks uzsakta
2026.gada. Turklat uznémuma RBR padome (turpmak —
Padome) ir lagusi uznémuma valdi (turpmak — Valde)
sagatavot paatrinagjuma planu ar pasakumiem, kas izstradati
projekta istenoSanas paatrinaSanai un apstiprinata laika grafika
sasniegSanai. P&c atbalsta sanémégja Igaunija teikta, plans vél
nebija pilniba pabeigts uz $a zinojuma publiskoSanas bridi un
I1dz ar to ARI nebija iesp&jas iepazities ar $o planu.

21. Galvenie kavéjumu iemesli, kas minéti ikménesa atskaites
un ASR attieciba uz aktivitatém, kuras ir atbalsta sanéméeju
atbildiba, bija kavésanas ieprieksgja aktivitate, neveiksmigi
iepirkumi parak stingru noteikumu un konkurences truikuma
del. RBR veikto iepirkumu gadijjuma viens no atkartotas
kavésanas iemesliem bija arl griutibas un kav&Sanas ar
nepiecieSsamo apstiprindgjumu sanems$anas no Padomes.
Padomes locekli no Lietuvas informéja, ka Padome nedod
apstiprinajumus nesagatavotu materialu, nepilnigas
saskanosanas ar atbalsta sanémégjiem wvai citu objektivu
iemeslu dél, kad, rikojoties ka apdomigi un apzinigi vaditaji,
Padomes locekli nevargja piekrist ierosinatajiem lémumiem.
Pec RBR teikta, galvenie kavéSanas iemesli bija arT tas, ka
bridi, kad tika iesniegti projekta pieteikumi finans&juma
sanemsanai, nebija pieejams skaidrs projekta istenosanas laika
grafiks. RBR ari vérsa uzmanibu uz nepietiekamu RBR
darbinieku skaitu. Lai gan RBR Valde pieprasija palielinat
uznémuma darbinieku skaitu, Padome Sos lagumus
neapstipringja. Turklat peéc RBR domam projekta vadibas
struktiira ari ir radijusi kavéSanos; tas, ka lidz 2018.gada
pavasarim Padomei bija jaapstiprina visas izmaksas un
iepirkumi, sakot no pieciem tukstoSiem euro, vinuprat,
ievérojami palielindja birokratisko slogu.

22. Kaut arl dazu aktivitaSu, pieméram, viet§jo punktveida
objektu, kavéjumiem varétu nebiit nozimiga ietekme uz
Globala projekta laika grafiku, ir ar tadas aktivitates, kuras
kavéSanas gadijuma ietekm&s visu projektu. Tas sauc par
kritiska cela aktivitattm. Piem&ram, kopgjie tehniskie
standarti ir visu projekteéSanas iepirkumu pamata, Kuri,
savukart, ir nepiecieSami blivniecibas darbu istenosanai. Lidz
ar to pastav risks, ka viss projekts kavesies, jo kop&jo tehnisko
standartu izstrade kavgjas vairak neka divus gadus.

23. Nacionalo ievies€ju gadijuma atbildigo atbalsta saneéméju
pienakums ir nodros$inat, ka aktivitates tiek Tstenotas atbilstosi
FL noteiktajam laika grafikam un budzetam, un izlemt, ka
atbilstosi rikoties novirzu gadijuma. RBR gadijuma tiesibas
apstiprinat Valdes Iémumus pieder Padomei vai akcionariem.
P&éc Padomes loceklu teikta, Padome regulari apspriez radusos
jautagjumus un lemj par to seku mazinaSanas pasakumiem.
ARI to nevargja parbaudit, jo Padomes apspriedes un lémumi
nav pilniba dokumentéti Padomes sanaksmju protokolos. Lai
arl sanaksmes darba kartiba, ka arT galvenie apspriestie
jautajumi ir ieklauti protokola, ARI neatrada apspriedes par
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riskiem, problémjautagjumiem, mazinasanas pasakumiem vai
jebkadus lémumus, par kuriem panakta vienoSanas.

24. Neskatoties uz to, ARI nekonstatéja Globala projekta
izmainu vadibas mehanismus, ieskaitot laika un budZeta
parvaldibu. RBR uzrauga projekta gaitu, izmantojot projekta
laika grafika Sscenariju analizi, ta¢u nav skaidrs, kur§ izlemj,
vai Globala projekta laika grafika un budzeta novirzes ir
pienemamas vai ir jaizstrada mazinasanas pasakumi, lai
projekts ieklautos noteiktaja laika grafika un budzeta.

25. Atbilstosi RBR apgalvojumiem projekta vadiba arl
saskaras ar léemumiem, kad projekta budzeta samazinasana var
pagarinat projekta istenoSanas laika grafiku vai art lielaki
izdevumi projekta TistenoSanas laika potenciali varétu
nodrosinat ievérojamus ietaupljumus dzelzcela ekspluatacijas
laika. P&c projekta dalibniecku domam, joprojam triikst
projekta 1émumu pienemsanas matricas, tas ir, kur§ pienem
lémumus par kuriem jautajumiem un kam $ie l[émumi ir
saistosi.

26. ARI konstatgja, ka ir jauzlabo projekta vadiba, jo, projekta
dalibniekiem Tstenojot aktivitates nav izdevies ieklauties FL
paredzétaja laika grafika un budzeta. Turklat ARI nekonstatéja
Globala projekta izmainu vadibas mehanismus, ieskaitot
projekta izmaksu un laika grafika parvaldibu. Nav skaidrs,
kuru iesaistito puSu lémumi attieciba uz Globalo projektu ir
saistoS$i citiem projekta dalibniekiem. Lai gan RBR un
nacionalo ieviesgju ikdienas vadiba ir diezgan skaidra, iztrukst
lémumu pienemsanas matricas tiem l@mumiem, kas attiecas uz
visiem projekta istenotdjiem. Piemé&ram, ja kritiska cela
aktivitate, kas ietekm& Globala projekta laika grafiku,
parsniegs EIST FL noteikto laika grafiku, nav skaidrs, kam
jaizlemj, vai tas ir pienemami, kam javeic mazinaSanas
pasakumi, lai noturétu aktivitati laika grafika ietvaros, vai ari
pargjo aktivitasu isteno$anas termini blitu japarskata, lai viss
projekts tiktu Tstenots noteiktaja termina.

27. leteikumi:

Labuma guvegjiem ir jauzlabo projekta vadiba, jo 1pasi vienojoties
par Globala projekta [émumu pienemsanas matricu, ieskaitot to, kas
un kad var pienemt lémumus, kas skar Globalo projekta laika
grafiku un budzetu.

Labuma guvgjiem ir jaizstrada skaidrs izmainu vadibas plans
gadijumiem, kad radusas novirzes. Sim planam ir jabat sasaistitam
ar Globala projekta risku vadibas sistému, lai nodrosinatu, ka visas
novirzes tiek atzitas savlaicigi. Butu jadokumentg, kadi 1émumi tiek
piepemti un kadi seku mazinasanas pasakumi tiek veikti, lai
mazinatu izmainu ietekmi.
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Kriterijs: ARI sagaidija, ka projekta dalibnieku pienakumi un atbildiba
ir skaidri definéti un tie tiek ievéroti.

28. Parrobezu projekta ar tris kaiminvalstim ka projekta
ipaS$niekiem, Cetriem  naciondlajiem ievies§jiem  un
koordinatoru, kur§ vienlaikus ir ari atbalsta sanéméjs un
projekta stenotajs, efektivai projekta vadibai ir batiski svarigi,
lai katra puse saprastu savus pienakumus un atbildibu.
Neskaidriba noteiktajos pienakumos un atbildiba var izraisit
domstarpibas un projekta laika grafika kavesanu, ka ari
lémumu nepienemsanu. Tapéc ir svarigi, lai atbalsta saneémgji,
nacionalie ieviesgji un RBR zinatu, kadas ir vinu pilnvaras un
uzdevumi projekta ietvaros.

29. Pienakumu un atbildibas sadalfjums starp Globala
projekta dalibniekiem ir noteikts EISI Finansé$anas liguma un
daudzpusgjos ligumos starp projekta pusém, un tas lielakoties
ir skaidrs (skatit 4. attélu zemak). Juridiska analize liecina, ka
projekta stenoSanas sistéma nav pretruna ar Baltijas valstu
normativajiem aktiem un ka saskapa ar likumu parvaldibas
sistéma nav konstatets raksturigs interesu konflikts.

30. Tomér Eiropas Komisija konstatgja, ka RBR Padomé
pastav iespgjams intereSu konflikts. PDO pasakumu
dokumentu paketé noradits, ka RBR Padomes sastavam jabiit
tadam, lai ne vairak ka puse no katra akcionara izvirzitajiem
parstavjiem ir nodarbinati vai nu nacionalaja ieviesgja, vai
nacionala ievies€ja meitas uznémuma, jo tiem varétu bat
konkur€josas intereses attieciba uz resursu pieskirsanu (Skatit
art 2. attelu). RBR pasitija petijumu Baltijas Korporativas
parvaldibas institdta, lai analizétu situaciju un shiegtu
ieguldijumu PDO diskusija. Saskana ar RBR sniegto
informaciju intereSu konflikts joprojam pastav. ARI tomér
neanaliz&ja, vai projekta TstenoSanas sistéma pastav intereSu
konflikti no projekta vadibas labas prakses vai labas
parvaldibas viedokla.
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4. attels. Globala projekta dalibnieku galvenie pienakumi un atbildiba.
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31. EISI FL nosaka, kur§ atbalsta sanéméjs ir atbildigs par
kadu aktivitati. Turklat Vienosanas par ligumu vadibas shemu
nosaka, kur§ ir atbildigs par konkr&tu veidu iepirkumiem.
Saskana ar CSA RBR ir atbildigs par sadiem darbu un
pakalpojumu iepirkumiem®®:

= Biznesa attisttba, marketings, zimolu veidoSana un
komunikacija;

= ProjektéSanas  elementi, piemeram, projekteSanas
vadlinijas, sakotn&jie projekti un detalizéts tehniskais
projekts;

=  P&tjjumi Globalajam projektam;

= Vilcienu vadibas nodro$inasanas, energijas un dzelzcela
signalizacijas apakssisteémas;

= Galveno balasta izejvielu un galveno sastavdalu
iepirkums, kas nodros§inas apjoma raditus ietaupijumus;

=  Parrobezu sliezu cela un sliezu cela klatnes izbuve.

Nacionalie ieviesgji ir atbildigi par $adiem darbu un
pakalpojumu iepirkumiem:

19 pzdgjo tris darbu un pakalpojumu veidu iepirkums notiek konsolidgtu iepirkumu veida, kas
nozimé, ka finansgjuma sanémg;ji tiek parstaveti lepirkumu komisija.
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= Dzelzcela sliezu cel$ un sliezu cela klatne;
= Galvenas inzenierbiives, piem&ram, tilti un tuneli;

= Viet§ja materialtehniska baze, piem&ram, pasazieru,
kravas un rito$a sastava tehniskas apkopes stacijas;

= Dzelzcela infrastruktiiras pilsétvides mezglu posmi;

= Darbi un pakalpojumi, kas nepiecieSami RB projekta
IstenoSanai tikai viena valsti.

32. Neskatoties uz to, 2019. gada marta® Starpposma mérku
izpildes zinojuma ‘“nesp&ja noskaidrot projekta dalibnieku
pienakumus un atbildibu” tiek noradits ka lielas ietekmes
risks.

33. Lai gan CSA tika parakstits 2016.gada septembrd,
joprojam pastav domstarpibas par to, Kurs ir atbildigs par
noteiktu iepirkumu veikSanu, un tas ir novedis pie laika
zaudeSanas. Pieméram, starp projekta pusém bija stridi par
“Pérnavas kravas terminala pé&tijumu” (Parnu Freight
Terminal Study) un “Ulemiste-Vanasadam tramvaja linijas
petijumu” (Ulemiste-Vanasadam Tramline Study), un to, vai
iepirkumu par Siem pétijumiem bitu jariko RBR, jo tie ir
pétijumi, kas, péc RBR domam, iectekmé Globala projekta
darbibas, vai lgaunijas nacionalajam ievies€jam, jo tie fiziski
skar tikai Igauniju.

34. Visi stridi galu gala tika atrisinati, bet, péc RBR domam,
pastav iespgja, ka radisies turpmaki stridi nakotng, kad bus
jasadala atbildiba. P&c vinu teikta, pastav risks, ka RBR un
citiem atbalsta sanémgjiem var bt atskirigs redz&jums par to,
kas veido parrobezu dzelzcela posmus un cik liela méra
iepirkumi par izejvielam butu jaorganizé RBR. Turpretim
atbalsta sanéméjs Igaunija atziméja, ka péc “Piegadataju tirgus
izpétes”™ pabeigianas RBR ir uzdots analizét pétijuma
galvenos secingjumus un to, kadus materialus varétu
iegadaties konsolidétu iepirkumu veida, lai iegitu no apjoma
raditiem ietaupijumiem. P&c atbalsta sanémgja Igaunija teikta,
tiesi labuma guvéji ir brivi lemt, ko iepirks RBR un ko iepirks
nacionalie ieviesgji.

35. Risku registra®® ari noradits “parmérigas uzraudzibas un
birokratijas” risks, ko cita starpa rada Padome, kurai
nepieciesams parlieku daudz laika 1émumu pienemsanai.

36. Padomes pienakumi ir noraditi Akcionaru liguma, kas ir
RBR darbibas pamata. Saskana ar SHA RBR Padomes
parzinpa ir 32 jautajumi, bet saskana ar RBR Statitiem — 31

% Rail Baltica lkgadgjais starpposmu mérku zinojums, ko apstiprina RB Rail Valde
29.04.2019.

2! Konkurss RBR2018/27, izsludinats 23.11.2018, ligums noslégts 07.05.2019. ar TUV SUD
Rail GmbH.

22 Riska vadibas ietvarstruktiira, risku registrs, nosléguma zinojums, 22.01.2019, GrECo
International AG.
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jautajums. Tie tostarp ieklauj dzelzcela projekt€Sanas un
btvniecibas ligumu slégSanu, dzelzcela projekt€Sanas un
btivniecibas iepirkumu nosacijumu un apjoma apstiprinaSanu,
atlauju organizet dzelzcela projekt€Sanas un biivniecibas
iepirkumus u.c.

37. Turklat par lémumu janobalso vairakumam Padomes
loceklu un vismaz vienam loceklim no visam trim valstim, lai
Padomes Iémums statos spéka.

38. ARI pasutita juridiska analize liecina, ka nav efektiva
mehanisma, ka risinat strupcela situacijas, kad Padome nespgj
pienemt [@émumu. Saskana ar juridisko analizi gadijumos, kad
Padomes locekli nevar vienoties, risinajums ir nodot lémumu
Koordinacijas komisijai, kas sastav no valstu parstavjiem. Ja
ar1 Koordinacijas komisija nespg pienemt vienpratigu
lémumu, vieniga iesp&ja ir izstaSanas, tas ir, uznémums tiks
likvidéts. Ta ka visam trim valstim ir javienojas gan Padomg,
gan Koordinacijas komisija, nav efektiva mehanisma, ka
risinat strupcela situacijas. Pasreiz arT labumu guvéju Iimen ir
sarezgits lémumu pienemsanas process.

39. Eiropas Komisija centas atrisinat §o problému ar Projekta
izpildes organizacijas palidzibu, ka rezultata tika atjaunota RB
darba grupa, kura ietilpst parstavji no katras Baltijas valsts
attiecigajam ministrijam un Eiropas Komisijas, ka arT citas
iesaistitas puses, ieskaitot RBR, nacionalos ieviesgjus, ka ari
parstavjus no Polijas un Somijas bez balsstiesibam. Sis darba
grupas parstavji tiekas regulari. Darba grupu vada Ziemeljuras
un Baltijas valstu transporta koridora Eiropas koordinators.
Saskana ar RB darba grupas reglamentu darba grupa tiekas
vismaz Cetras reizes gada un nodro§ina informacijas apmainu
un kopigu l[émumu pienemsanu stratégiska limeni. Paredzéts,
ka darba grupa darbosies ari ka konfliktu risinasanas
institiicija, ja projektu istenotaji un labuma guveji nevares rast
risinajumus, izmantojot citus ieviestos mehanismus.

40. Darba grupas 1émumus pienem vienpratigi, un, ja netiek
panakta kopgjs risinajums, priekssédetajs var nodot jautajumu
attiecigajam politiskajam Itmenim. Tas rada risku, ka politisku
domstarpibu del arT darba grupa var€tu nonakt strupcela.

41. Papildus darbagrupai PDO procesa laika tika panakta
vienoSanas par papildus pasakumu — specializétu References
grupu dibinasanu (tehniskas, iepirkumu, operativas u.c.),
kuram lémumu pienemsana jasniedz ieguldijums ekspertu
Iimeni.

42. lepriek§ minéta nesp&a vienoties par pienakumu
sadaltjumu, ka arT puSu domstarpibu risinaSanas mehanismu
trikums ir noveduSas pie laika zaudéSanas projekta
istenofana. Sis jautajums ir ieklauts ari risku registra ka
“parvaldibas jautajums”. Atbilsto§i registra sniegtajam
skaidrojumam pastav dazadi redz&jumi par projekta vadibu.
ARI veikta revizija ar1 paradija, ka labuma guvgjiem un RBR
ir bijusi atskirigi viedokli par labako parvaldibas ietvaru un
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metodém, kas dazkart ir sarezgijis vienoSanos panakSanu un
tadgjadi kavejis Globala projekta TstenoSanu.

43. No vienas puses ta ka Baltijas valstis bls izbuvetas
dzelzcela infrastruktiiras Tpasnieces un tam ir jaatbild Eiropas
Komisijai par pienacigu ES lidzfinansg§juma izlietojumu, ir
likumsakarigi, ka Baltijas valstim ir jaizlemj fundamentals
jautajums par projekta ievieSanu. No otras puses, RBR ir
projekta koordinators, atbalsta sanéméjs, kas ir atbildigs par
FL izpildi un kuram janodrosina, ka visi tris valstu posmi ir
salagoti. Visam trim valsttm un RBR ir redz&ums par
dzelzcela projekta nakotni, tacu $ie redz€umi ne vienmer
sakrit.

44, Pieméram, labuma guv&ji nesp€ja vienoties par RBR
ilgtermina finanséSanas modeli. SHA un CSA paredz&ja RBR
finans€Sanu ar iemaksam pamatkapitala 1idz 2017.gada
beigam, bet no 2018. gada akcionariem vajadzgja vienoties
par jaunu ilgtspgjigu risinajumu RBR finanséSanai. Tomér
labuma guvgji, péc labuma guv&ja Igaunija teikta, v&l nav
vienojusies par jauno finans€Sanas risingjumu un tadgjadi ir
pagarinajusi pamatkapitala apmaksu katru gadu.

45, Baltijas valstis nespgj vienoties par labako risindjumu
infrastruktiiras parvaldibai. Eiropas Komisijas IstenoSanas
lemuma tika noteikts datums, kad jaizlemj par dzelzcela
infrastrukttiras parvalditagja modeli — 2019.gada junijs, bet
valstis neievéroja So terminu. P&c labuma guvgja Latvija
teikta, valstis nespgj vienoties par infrastruktiiras parvaldibas
modeli, jo “Infrastruktiiras parvaldibas petfjums” nesniedz
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pietickamu informaciju lémuma pienemsanai. P&c labuma
guvgja Lietuva domam, puses sagaidija, ka pé&tijjumam bas
lidziga detalizacijas pakape un dazadu infrastruktiras
parvaldibas modelu koncepciju salidzinajums, ieskaitot
padzilinatu aprakstu un ierosinato ligumisko ietvaru modela
ievieSanai, tomér pétjjums §is ceribas neattaisnoja. Kaut gan,
péc RBR domam, izsmelosais, vairak neka 500 lappusu garais
petijums sniedza loti detaliz€tu un kompetentu visu galveno
elementu analizi, kas nepiecieSami inform&tu un objektivu
politisku lémumu pienemsanai.

46. ARI secinaja, ka pienakumu un atbildibas sadalfjums
lielakoties ir skaidrs, tomér projekta vadibas, 1pasi lémumu
pienemsanas procesu, efektivitati var uzlabot, lai paatrinatu
projekta Tsteno$anu. Lai gan ir izstradati noteikumi iepirkumu
sadaliSanai, projekta dalibnieki joprojam dazkart nevar
vienoties par to, kam batu jaiepérk kadi darbi un pakalpojumi.
Turklat nav efektiva mehanisma, ka risinat strupcela
situacijas, kad cetri atbalsta sanémgji nevar vienoties par
kopigu risinajumu. Tas attiecas arT uz risinajumu panaksanu
RBR Padomé. Ta ka trim Baltijas valstim par projekta
parvaldibu ir bijis dal&ji atskirigs redz&jums, salidzinot ar
RBR Valdi, lémumu panakSana ir novedusi pie laika
zaudgeSanas.

47. leteikumi:

3. Labuma guvgjiem ir javienojas par l@mumu pienemsanas matricu
efektivaku [émumu pienemsSanai un akcionariem ir jarod veidi
efektivakai Padomes darbibai, lai izvairitos no projekta istenoSanas
kav&jumiem.

4. Lai nodrosinatu projekta efektivu un savlaicigu TstenoSanu, labuma
guvgjiem ir javienojas par darbibas noteikumiem iepirkumu
sadaliSanai starp projekta istenotajiem.

Kriterijs: ARI sagaidija, ka RBR organizatoriskaja struktura ir
izstradati un ieviesti noteikumi un Kkartiba iepirkumu veikSanai un
Iigumu vadibai un ka Sie noteikumi un kartiba tiek ieveroti.

48. Kopigi standarti un noteikumi sniedz katram projekta
1stenotajam kopigu redzgjumu par galvenajiem principiem, lai
planotaja termina un budZeta ietvaros sekmétu kvalitativu
projekta TstenoSanu. Projekta istenotdji garant€, ka dzelzcel$
katra valstT atbilst vienadiem parametriem un visas Baltijas
valstis izblivétie dzelzcela posmi bis savietojami.

49. RB projekta ietvaros ir nepiecieSams visaptveros$s un
funkciongjoss iepirkumu veikSanas un Iligumu vadibas
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Vai ir izstradati un ieviesti

noteikumi un kartiba
iepirkumu veikSanai un
[igumu vadibai?

modelis, kas biitu jaievero, lai RB projekts biitu efektivs un
ekonomisks. Skaidri noteikumi ir priekSnoteikums, lai
garant€tu publisko iepirkumu pamatprincipu — caurskatamiba,
integritate, taisnigums un atbildiba — izpildi. lepirkumu
veikS§anas un ligumu vadibas noteikumu trilkums var novest
pie  Kkorupcijas, neattiecinamam projekta  izmaksam,
ligumsaistibu nepildiSanas no piegadataju puses, tiesas
pravam, ka arT laika zaudésanas slikti sagatavotu dokumentu
un neveiksmigu iepirkumu del.

50. Latvijas Republikas Publisko iepirkumu likuma normas ir
saistoSas RBR un izvirza prasibas gan iepirkumiem, gan
ligumiem. Publisko iepirkumu likums nosaka prasibas un
noteikumus visam iepirkuma procesam, ka arT procesa
dokumentgsanai.

5. RBR ir ieviesusi gan ieks&os noteikumus, gan
noteikumus, kas paredz&ti ka standarti un vadlinijas un kas ir
jaievéro visiem projekta Tstenotdjiem. Noteikumi tiek
aktualizeti un detalizeti laika gaitd. Ta ka izp@tes darjjumu
iepirkumi lielakoties tika publicéti pirms 2018. gada, ARI
parbaudija, vai bija ieviesti un tika ievéroti visi noteikumos
noraditie pasakumi un nosacijumi, kas bija speka iepirkumu
veiksanas laika. Zemak (5.attéla) ir wuzskaititi galvenie
dokumenti, kas nosaka noteikumus un kartibu iepirkumu un
liguma vadibai.

5. attéls. RBR galvenie dokumenti iepirkumu veikSanas un ligumu vadibas TstenoSanai.

2019.g. janvari*

2015.g. maija

Aktualizets: e
2018.g. jalija 2019. g. janvari

2017.g. jalija

lepirkumu

organizésanas
noteikumi

Prasibas un
athildiba par
iepirkumu
veikianasun
igumu vadibas
procesu

VienoSanas par
Iigumu vadibas

shemu

Globala projekta
Istenoianas
noteikumi,
epirkumuveidu
sadaljums starp
projekta
Istenotajiem

Kopigie iepirkumu RBR Projektavadibas
standarti un vadlinijas vadlinijas
Globala projekta RER ietvaros
vienotie iepirkumu projektalstenoiana
noteikumiun iesaistito personu
standarti pienakumi,
uzdevumiun
atbildiba

Vai pienakumi tiek pildti?

28

Avots: ARI

52. Lielaka dala parbaudito RBR veikto iepirkumu atbilda
iek$€jiem un argjiem noteikumiem un ieviestajai kartibai.

2 Aizstaj $adus dokumentus: Rail Baltic/Rail Baltica projekta TstenoSanas iepirkumu politika
(speka no 13.01.2017.); Obligato prasibu kopums uznémé&ju kvalifikacijai (speka no

24.07.2017).
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53. Tomér iepirkuma “Juridiskie pakalpojumi”® gadijuma

ARI konstatgja neatbilstibas Publisko iepirkumu likuma
prasibam liguma vadibas posma — ligumcena un termina.
juridiskajiem pakalpojumiem ar kopgjo ligumcenu 120 000
euro apmeéra. ARI konstatgja, ka RBR joprojam maksaja par
vienu no Siem Iigumiem Iidz ta lauSanai 2019.gada maija, kaut
arT kopgja visparigas vienoSanas ligumcena jau tika parsniegta
2016.gada (Skatit art 4. tabulu zemak). Latvijas lepirkumu
uzraudzibas birojs informgja® ARI, ka turpmaka juridisko
pakalpojumu darfjumu sanemsana saskana ar So visparigo
vienoSanos ir nelikumiga. RBR izbeidza pedgjo visparigas
vienoSanas ligumu 2019.gada 31.maija. Galvenais S$adas
ilgstoSas situacijas iemesls bija tas, ka RBR Padome nedeva
apstiprinagjumu Iiguma noslégSanai ar jauno pakalpojumu
sniedzgju 2017.gada oktobri, kad noslédzas jauns iepirkums.

2016 2017 2018 2019 Kopa
25290 52615 14 580 - 92 485
3000 - - - 3000
68235 46024 15948 - 130 207

24109 31386 31278 11088 97 861
120634 130025 61806 11 088 323 653

Avots: AR saskana ar informaciju no RBRZ7

54. Izpetitie darjjumi paradija, ka iepirkuma komisijas loceklu
izveles iemesli nav dokumentéti, proti, nav dokumentéta
pamatojuma, kapéc katrs loceklis ir vispiemérotakais un/vai
rada pievienoto vértibu konkrétajam iepirkumam. RBR
paskaidroja, ka tas nozimé papildu administréSanu, bet
uznémumam ir pieejami ierobezoti resursi. Lai arT Publisko
iepirkumu likuma tiesi netiek pieprasits dokumentgt iemeslus,
likums nosaka, ka pasiititajs nodroSina iepirkuma komisijas
kompetenci joma, kura tiek noslégts iepirkuma ligums. Arl
revizijas laika pasiitita projekta stenoSanas juridiska analize
paradija, ka Valde var netiesi ietekmét publiskos iepirkumus,
izveloties iepirkuma komisijas loceklus. Publisko iepirkumu
revizijas rokasgramata@® gan caurskatamibai, gan iepirkuma
komisijas specialistu atlasei, kuri ir kompetenti iepirkuma
priekSmeta, tiek ieteikts dokument&t visus iepirkuma procesa
veiktos pasakumus un pienemtos lémumus, tapéc iepirkuma
komisijas loceklu atlasei biitu jabiit dokument&tai un skaidrai.

2% |epirkums Nr.P/2016-2 “Juridiskie pakalpojumi Rail Baltica projekta ietvaros™, izsludinats
14.01.2016.

% Latvijas lepirkumu uzraudzibas biroja 11.07.2019. véstule Nr.9-2/ 1149 “Par pieteikuma
izskati$anu un pienemto 1émumu”.

% |epirkums Nr.P/2016-2 “Juridiskie pakalpojumi Rail Baltica projekta ietvaros”, izsludints
14.01.2016.

27 28.05.2019 e-pasta véstule no RBR Risku vadibas atbildiga.

28 pyblisko iepirkumu revizija, Lisabona 2018, pieejama:
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55. CPSG nosaka, ka iepirkumu kvalitates uzlabosanai un lai
noteiktu, vai paredzétas iepirkuma prasibas nepamatoti

neierobezo konkurenci, projekta Tstenotajiem ir javeic tirgus
prieksizpéte, kad vien tas ir iespgams un/vai to pieprasa
piemérojamie  valsts iepirkuma likumi. Tomér no
parbauditajiem iepirkumiem sakotngja tirgus prieksizpéte vali
konsultacijas tika veiktas tikai iepirkumam “Juridiskie
pakalpojumi”. Lai ari RBR nepartraukti apkopo informaciju
par tirgus tendencém un tirgus veiktsp&ju, katra iepirkuma §1
tirgus prieksizpéte netick dokument&ta.

56. Turklat parbauditie darfjumi liecina, ka neatkarigi argjie
eksperti nebija iesaistiti, lai gan CPSG ir noteikts, ka
iepirkuma dokumentu sagatavoSana péc iespg€jas vairak
jaiesaista atbilstosi neatkarigi eksperti, jo ipasi — tehniskie
eksperti. Dazos gadijumos bija iesaistiti ieksgjie eksperti, un
dazos gadijumos iepirkuma dokumenti tika sagatavoti bez
ekspertu iesaistes. Neatkarigu ekspertu iesaistiSana varétu
palidzet parliecinaties, ka iepirkuma Nolikums ir sagatavots
kvalitativi un mazina iepirkuma partraukSanas risku, ka tas
bija iepirkuma “Juridiskie pakalpojumi” gadijuma.

57. Parbaudot darjjumus tika konstatéts, ka dazos gadijumos
pastav nelieli trilkumi, kas ir aprakstiti 5. tabula.
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Kriteriji

Izstradatie
noradijumi
tiek ieveroti

Dokumentaci
jas prasibas
tiek ievérotas

Informacijas
apmainas
prasibas tiek
ieverotas

Biitisku
izmainu
gadijuma
tiek ieverota
zinosanas
kartibas
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Ulemiste-
Vanasadam
prieksizpete®

Juridiskie
pakalpojumi*®

Darbibas
pl:‘ms‘q’6

Biznesa
plz‘ms34

Pétljuma
aktualize$ana®®

Dalgji. Lielaka dala noteikumu tiek ievérota. Tirgus priekSizpéte vai konsultacijas> un lepirkuma
komisijas loceklu atlase netika dokument&tas.

Ja. Butisku neatbilstibu nav.

Ja. Butisku
neatbilstibu
nav.

Dalgji. Lielaka dala prasibu
attieciba uz dokumentgsanu
tiek ievérota, tau Padomes
un Valdes sanaksmju
protokolos nav informacijas
par visiem sker§liem liguma
izpildg, ka arT par darbibam
to noversanai.

Dalgji. Visi nepiecie$amie parskati ir iesniegti, bet parskatos ne vienmer tika aprakstiti vai netika
savlaicigi aprakstiti radusies riski un problémas, piemeéram, kavésanas.

Ja. Zinojumos Daleji. Ja. Zinojumos tiek atspogulotas visas biitiskas izmainas un
tiek atspogulotas ~ Zinojumos problémas, ja nepiecieSams. Tomer viena gadijjuma ikmenesa
visas butiskas tiek parskata nebija ieklauta informacija par konfliktu starp Padomi
izmainas un atspogulotas un Valdi par iepirkuma “Juridisko pakalpojumu” 2. dalas®®

visas biitiskas
izmainas un
problémas,
tacu
zinojumos nav
informacijas
par to, uz kada
pamata
iepirkums tika
sadalits un ka

problémas. rezultatiem, jo §is iepirkums nebija ieklauts EISI FL un atbalsta
sanéméjiem ikménesa zinojumos bija japapildina informacija
tikai par aktivitatém FL ietvaros.

2 ARI izstradatie kriteriji, atbilstibu kriterijiem vertgja, balstoties uz Latvijas Republikas
Publisko iepirkumu likuma prasibu, RBR un projekta atbalsta sanemé&ju vadliniju ievérosanu.
% yartesanas kritériji ir izskaidroti metodologijas dala Pielikuma B.

% |epirkums Nr.RBR2017/26 “Rail Baltica infrastruktiras vadibas pétijums”, izsludinats
08.11.2017. (papildus ieprieksgjais iepirkums Nr.RBR 2917/18, izsludinats 07.07.2017.,
partraukts 31.10.2017.).

* epirkums Nr.RBR2017/22 “Priek3izpéte un tehniskd ietvara pétijums dzelzcela
savienojumam (piepilsétas dzelzcelam vai tramvajam) no RB Ulemiste pasazieru terminala
lidz TEN-T magistralam ftiklam Tallinas pasaZieru osta (Vecpilsétas osta/Vanasadam)”,
izsludinats 21.08.2017.

% |epirkums Nr.RBR 2018/9 “Juridiskie pakalpojumi”, izsludinats 26.02.2018. (papildus tika
analiz&ti divi ieprieksgjie partrauktie iepirkumi — RBR 2017/20 “Juridiskie pakalpojumi”,
izsludinats 09.07.2017., un RBR 2017/25 “Juridiskie pakalpojumi”, izsludinats 15.11.2017. —
un iepirkuma P/2016-2 vispariga vieno$anas, kas izsludinatas 14.01.2016.)

% |epirkums Nr.RBR 2017/9 “Biznesa plana izstrade”, izsludinats 07.04.2017.

% |epirkums Nr.RBR 2017/2 “Polijas/Lictuvas valsts robeza-Kauna-RRT Palemonas
Atjauninajums”, izsludinats 01.02.2017.

36 lepirkums Nr.RBR 2017/19 “Dzelzcela darbibas plana izstrade”, izsludinats 23.08.2017.

3 Tomér iepirkuma “Juridiskie pakalpojumi” (RBR 2017/20) tirgus prieksizpéte tika veikta
un dokumentg&ta. Atbilstosi RBR teiktajam ieprieks€ja apspriesanas ar tirgus dalibniekiem tika
veikta pirms iepirkuma RBR 2016/2 un RBR 2017/20, kas ir attiecinams uz iepirkumiem
RBR 2017/25 un RBR 2018/9.

% |epirkums RBR 2017/20, izsludinats 09.07.2017.
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Ja iestajas
riski,
izmainu
vadibas
vadlinijas un
parskatu
sniegSanas
kartiba tika
ieverotas

Kvalitates
kontroles
pasakumi
tiek 1stenoti
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tika pienemts

[eémums.
Ja. Riski tiek Nav
regulari piemérojams.
apspriesti Valdes Neviens

butisks risks
nav iestajies.

sanaksmeés un
tika veiktas
atbilstoSas
darbibas, ja
iestajas apzinatie
riski.

Ja. Tika parakstiti visi
nepiecieSamie pakalpojumu
pienemsanas un nodoSanas akti.
Padome ir apstiprinajusi gala
zinojumu. leksgjie tehniskie
eksperti bija piesaistiti.

Lielaka dala
speka esosu
noteikumu tika
ieveroti. Labuma
guveji un argjie
eksperti tika
iesaistiti projekta
veicamo
uzdevumu
noverté€sana, un
iepirkuma
nolikuma
sagatavoSana
tika piesaistita
juridiska firma
“SORAINEN”.

58. ARI konstatgja,

noteikumi

Ja. Riski tiek
regulari
apspriesti
Valdes
sanaksmges un
tika veiktas
atbilstoSas
darbibas, ja
iestajas
apzinatie riski.

Nav Nav
pieméroj piemérojams.
ams. Neviens bitisks
Neviens risks nav
butisks iestajies. Bija
risks nav  liguma izpildes
iestajies.  kavEjumi, bet,
pec RBR teikta,
tas notika RBR
darbibu un
Padomes
noraidijumu
del.

Ja. Atbilstosi
RBR Valdes
sanaksmes
protokolam
valde
regulari tiek
informé&ta par
riskiem un
problémam,
kas paradas
projektos, un
Valde
rikojas, lai
mazinatu
aizkaveésanos

Dalgji. Lielaka dala speka esos0 noteikumu tika ieveroti. Tika
parakstiti visi nepiecieSamie pienemsanas un nodosanas akti.
Visos nepiecieSamajos gadijumos Padome ir apstiprindjusi gala
zinojumu. Dazos gadijumos iepirkuma dokumentu sagatavosana
ieksgjie eksperti tika iesaistiti, bet argjie eksperti netika
pieaicinati, kaut gan tas tiek ieteikts CPSG.

lepirkums™ tika

partraukts, jo
Latvijas
iepirkumu
uzraudzibas
birojs sanéma
divas stidzibas
no konkursa
dalibniekiem,
kas noradija uz
iespgjamu
konkurences
ierobezosanu
Konkursa
nolikuma.
Stidzibas tika
pienemtas un
atzitas par
pamatotam, un
iepirkums tika
partraukts,
nemot vera to,
ka nebija

iespgjams grozit

iepirkuma
dokumentus.

kluvusi

Par
aizkavéSanos
ir piem@rotas
soda
sankcijas.

ka lielakoties

pilnigaki.

Galvenie
projekta
dalibnieki un
labuma
guveji bija
iesaistiti
projekta
veicamo
uzdevumu
novertesana
Tehniskas
darba grupas
ietvaros.

RBR bija izstradati
noteikumi iepirkumu veikSanai un ligumu vadibai. Laika gaita
Parbauditajos

iepirkumu

veikSanas un Iigumu vadibas darfjumos Sie noteikumi parsvara

%9 Konkurss RBR 2017/25, izsludinats 15.11.2017.
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tika ieveéroti. Tomér dazos gadijumos nebija iesp&jams
parliecinaties, vai iek$gjie noteikumi tiek ieveroti pilniba vai
n€, jo nebija dokumentets noveértejums par nepiecieSamibu
piesaistit vai nepiesaistit ar&jus ekspertus un veikt tirgus
prieksizpéti. Lai gan CPSG nosaka, ka abas darbibas javeic
péc iespgjas plasak un kad vien iespg&jams, nemot véra, ka S$is
darbibas nebija dokument&tas, ARI nevargja novertet, vai
ekspertu neiesaistiSana un sakotngjas tirgus izpetes neveikSana
bija pamatotas. ARI secin3ja, ka dazos gadijumos pilnigaka
dokumentacija uzlabotu pienemto 1émumu caurskatamibu. Tas
attiecas arT uz iepirkuma komisijas loceklu izveli. Viena
gadijjuma liguma vadibas posma ARI konstatgja neatbilstibu
Publisko iepirkumu likumam.

59. leteikums:

5. Kopuzp€émuma RBR nodrosinat iepirkumu sagatavoSanas un
iepirkuma procesa caurskatamibu un kvalitati, iepirkuma komisijas
loceklu atlases iemeslu, tirgus priekSizpetes un 1émumu piesaistit vai
nepiesaistit ekspertus dokumentesanu.

Kriterijs: ARI sagaidija, ka ir ieviesta risku vadibas sistéma ar projekta
istenoSanu saistito risku identificéSanai, noveérteSanai, prioritates
noteikSanai un t0 mazinasanai.

60. Risku vadiba ka parvaldibas procesa sastavdala sniedz
skaidraku ieskatu riskos, kas var apdraudét efektivu projekta
1stenoSanu un ta rezultatus. Lai nodrosSinatu efektivu lémumu
pienemsanu un projekta TstenoSanu, visiem projekta
dalibniekiem ir jaapzinas riski un tie jamazina, kur vien
iesp&jams.

61. Projekta izpildes laika konkrétos gadijumos neparedzetas
situacijas un norises var izraisit efektivitates kritumu, tas ir,
kavéSanos un izmaksu parsniegumu. Saskana ar ARI veikto
projekta laika grafika un budzeta analizi laika grafika
kavéSanas un izmaksu parsniegSanas risks jau ir iestdjies.
Organizatoriski riski var iestaties situacijas, kad RBR un citi
atbalsta san€méji nesp€ vienoties un savlaicigi pienemt
nepiecieSamos leémumus.

62. Globala projekta riski ir identific€ti vairakos veiktajos
petijumos. Izmaksu un ieguvumu analizes ietvaros 2017.gada
tika veikta risku analize un izpéte. Turklat galvenie riski un
iesp&jamie risku mazinasanas pasakumi ir uzskaititi gala
zinojuma “Risku vadibas ietvars, Risku registrs”, kuru RBR
apstiprinaja 2019.gada janvari. Saja zinojuma tika izveidots
risku registrs un tika sniegti ieteikumi par risku vadibas ciklu.
Saskana ar RBR teikto, risku registrs tika atjauninats ari
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2019.gada pavasari, identificetie riski tika parvietoti uz
pagaidu datu bazi un tika noziméti atbildigie par riskiem.

63. Vispargjs risku parskats pa aktivitattm ir ari dala no
starpposmu mérku izpildes zinojuma, kura Padome, atbalsta
sanéméji un Eiropas Komisija tiek informéti par Siem riskiem.
2018.gada Starpposmu mérku izpildes zinojums®® ietver
galveno risku un to mazinaSanas pasakumu aprakstu, kas
adreseti RBR un citiem atbalsta san€mgjiem.

64. Kaut gan, peéc RBR teikta, primarais parskatu sniegSanas
mehanisms darbojas caur Valdi un Padomei tiek regulari
sniegta informacija par riskiem un to mazinasanas
pasakumiem, ikméneSa zinojumos ir jaatjaunina ari katras
aktivitates riski. Tomér daudzu aktivitaSu gadijuma riski
ikméneSa zinojumos vispar nav aprakstiti. Citos gadijumos
risku apraksts ir visparigs vai tiek aprakstitas jau radusas
problémas, nevis riski. Piem&ram, visos parbauditajos
darfjumos iepirkumu process aizkavéjas, turklat sakotngjie
“Infrastruktiiras ~ vadibas  pétfjuma” un  “Juridisko
pakalpojumu” iepirkumi arT tika partraukti, bet ar iepirkumiem
saistiti riski ikmeénesa zinojumos netika aprakstiti.

65. Attieciba uz iepirkuma ligumiem ARI tomér konstatgja,
ka bija izstradati risku mazinasanas pasakumi, proti, piemeroti
panti par nepiecieSamajiem tiesiskas aizsardzibas Iidzekliem
liguma izpildes kav&juma vai parkapuma gadijuma.
Ligumiskie riski ir apskatiti Iiguma noteikumos, kas ietver
parskata sniegSanas prasibas, apdroS$inaSanas prasibas,
saistibas, soda naudas u.c.

66. AtbilstoSi RBR teiktajam, riskus mazina ar1 References
grupas, kas sastav no dalibniekiem, nacionalajiem ieviesgjiem
un atbalsta san€mgjiem un kuras notiek informacijas apmaina,
tiek apzinati izaicinajumi un problémjautajumi, ka art tiek
sniegti ieteikumi RBR Valdei turpmaku risku mazinasanas
pasakumu ievie$anai.

67. Tomeér risku vadibas sist€éma nav pilniba izstradata. Pec
iepriek§mingta gala zinojuma “Risku vadibas ietvars”
apstiprinasanas RBR uzsaka risku vadibas programmatiiras
iepirkuma  procesu. lepirkuma meérkis ir izstradat
programmatiras risindjumu planoSanai, laika grafika
sastadiSanai, izmaksu vadibai, risku analizei, izmainu
kontrolei un  zipoSanai  vienas  sist€mas ietvaros.
Programmatiiras risindjumam ir janodroSina, ka izmainas,
iesp&jamie problémjautajumi un riski ir atri paredzami, viegli
saprotami un tiek parvalditi efektivak. Kad risku vadibas
sisttma biis pilniba izstradata, visiem iepriekSmin&tajiem
atseviskajiem risku vadibas rikiem ir jabut integrétiem risku
vadibas sisteéma.

0 Rail Baltica Ikgadgjais starpposmu mérku izpildes zinojums, ko apstiprina RBR Valde
29.04.2019.
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68. Risku vadibas rokasgramata ir piedavata kartiba, kada
japazino informacija par riskiem un kam, tostarp, kadi riski ir
japazino kadiem parvaldibas Itmeniem un cik biezi par tiem
jazino. Tomer parskatu sniegSanas kartiba un atbildiba par
risku vadibu vél nav iestradata RBR ieks$&jos noteikumos un
nolikumos. Uz 2019.gada beigam uznémuma RBR risku
vadibas specialista amats vel ir vakants, kaut art RBR plano
nozimét risku vadibas specialistu 2020.gada sakuma.

69. Izstradatais Risku registrs ietver ari informaciju par to,
kam vajadz&tu biit atbildigam par katra identificéta riska
vadibu un noteikto mazinasanas pasakumu IstenoSanu.
Registra ari ir noteikts, kados projekta Iimenos konkrétais
risks japarvalda.

70. Dazos gadijumos riskus var vadit RBR, bet citos
gadijumos riski ir jamazina citiem — labuma guv&jiem un
nacionalajiem ieviesgjiem. Piemeram, riskus, kas saistiti ar
nekustama TpaSuma atsavinaSanu var vadit un I€mumus
pienemt katras valsts Itment, savukart organizatoriskos riskus,
pieméram, neskaidras procediiras projekta ietvaros, japarvalda
RBR vadibai kopa ar labuma guvgjiem.

71. ARI konstatgja, ka risku vadiba trijos ITmenos — valstu
nacionalie ievies€ji, RBR un citu atbalsta sanéméju Irment —
nav savstarp&ji saskanota. Lai gan RBR ir iegadajies Risku
registru un Risku rokasgramatu visam Globalajam projektam,
nav vienotas risku vadibas sist€émas. Risku rokasgramata ir
uzsverts, ka kopuznémuma RBR, ka arT nacionalo ievies&ju
risku vadiba ir visu lémumu pienéméju neatnemama atbildiba.

72. Risku vadiba uzn€muma RBR nevar darboties autonomi.
Piem&ram, nacionalais ievies€js Igaunija ir iegadajies
atsevisSku risku analizes pétijumu, lai kartetu riskus projekta
planoSanas, projektéSanas un biivniecibas posmos Igaunija.
P&c nacionala ieviesgja Igaunija teikta, vini plano pielagot
savu sisttmu RBR sistemai, tiklidz ta bus pabeigta. Arl
nacionalajam ieviesgjam Lietuva ir izveidota sistéma, kas
atbilstosi Lietuvos Gelezinkeliai AB teiktajam, jau ir dalgji
integréta RBR risku vadibas sistéma un tiks pilniba integréta,
izmantojot iepriek§ mingto programmatiiras risinajumu.
Saskana ar RBR sniegto informaciju, RBR nav parliecinats, ka
$ada sisteéma darbotos nacionalaja ieviesgja Lietuva.

73. Turklat saskana ar RBR Padomes noteikumiem ir
izveidota Revizijas un risku komisija. Tomér uz 2019.gada
beigam Revizijas un risku komisija ir sasaukta tikai budzeta
jautajumu apsprieSanai un nav izskatTjusi ar riskiem saistitus
jautajumus. Riski ir jaidentifice ar1 Padomes Itmeni, lai
saprastu, kas var apdraudét projekta IstenoSanas gaitu.

74. ARI konstatgja, ka risku vadibas sistéma joprojam tiek
izstradata, kaut arT riski ir identific&ti, turpretim uz 2019.gada
oktobri risku vadibas programmatiiras izmanto$ana v&l nav
uzsakta. Lai gan RBR un nacionalajos ievies€jos ir ieviesta
risku vadibas sist€éma vai tada Sobrid tiek izstradata, Globala
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6.

projekta riski ir javada visa projekta méroga, ieskaitot labuma
guvejus.

75. Lai arf riski ir noverté€ti un to novértejumi liecina, ka
augsti riski ir saistiti ar projekta istenosanas laika grafiku un
budzeta parsniegumu, turpmaka nepietiekama risku vadiba var
izraisit projekta kavésanos, atvéleta budzeta parsniegumu vai
sliktu darbu kvalitati.

76. leteikumi:

Kopa ar citiem atbalsta san€méjiem ir jaturpina izstradat vienotu
Globala projekta risku vadibas sisttmu, kas satur pienakumus,
parskatu sniegSanas sist€mu un risku mazinasanas pasakumus, lai
izvairTtos no turpmakiem riskiem saistiba ar projekta merkiem, un
jaieklauj §1 sistéma uznémuma ikdienas darbiba.

Nemot vera ieprieksgjo ieteikumu, labuma guvéjiem ir janodrosina,
ka risku vadibas sist€éma darbojas visos limenos, balstoties uz tiem
pasiem principiem.

Par zinoSanu atbildigajam atbalsta sanéméjiem ir janodroSina, ka
projekta zinojumos risku un mazinasanas pasakumu apraksti ir
precizaki, lai lemumu pienéméji varétu analizet riskus un pienemt
lémumus par risku mazinasanas pasakumiem.

Kritérijs: ARI sagaidija, ka ir ieviesta kvalitates kontroles sistema, kas
ietver uzraudzibas un parskatu sniegSanas kartibu, lai RBR varétu
efektivi uzraudzit iepirkumu un ligumu izpildi, un ka §1 kartiba tiek
ievérota.

77. Saskana ar ISO 9001:2015 organizacija nosaka kvalitates
vadibas sistémai nepiecie$amos procesus un to piemerosanu
visa organizacija. Organizacijai ir ar1 janosaka kvalitates
kontroles (izpildes uzraudzibas) metodes, procesu seciba
organizacija, janosaka pienakumi un janoverté procesu un
kvalitates vadibas sistéema. Regularas un sistematiskas
kvalitates parbaudes nodrosina, ka visas kartibas un darbibas
tiek Tstenotas gan RBR, gan citu atbalsta sanémgju limeni
saskana ar pienemtajiem noteikumiem un labo praksi.
Kyvalitates kontrole iepirkumos un ligumu izpildé ir butiska,
lai izvairitos no klidam un atrastu uzlabojumu/pilnveidojumu
iespgjas.

78. Parraudzibas un parskatu sniegSanas sistema ir
nepiecieSama, lai projekta dalibnieki varétu efektivi parraudzit
iepirkumus un Iigumu izpildi ar mérki parliecinaties, ka tiek
nodrosinata projekta TstenoSanas kvalitate un visas aktivitates
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tiek veiktas saskana ar attiecigajiem normativajiem aktiem, ka
arT atrunataja laika grafika un budZzeta ietvaros.

79. Lielaka dala kvalitates kontroles pasakumu un iepirkumu
un ligumu izpildes parraudzibas noteikumu ir izstradata. Dala
nozimigu dokumentu, kas nosaka kvalitates kontroles
pasakumus un pienakumus, tika pienemti vai aktualizeti
2017.gada vai velak (Skatit art 5. attélu ieprieks). Piem&ram,
lepirkumu organizésanas noteikumos ir sniegti noradijumi par
tiem noteikumiem, kas attiecas uz RBR darbiniekiem, kuri ir
iesaistiti iepirkuma darbiba, ieskaitot informaciju par
iepirkuma procesa organiz€Sanu un iepirkuma konkursa
procesu. CPSG sniedz galvenos principus un izklasta
standartus un vadlinijas, kas piem&rojami Globala projekta
iepirkumiem, lai garant€tu vislabako RB projekta istenosanas
rezultatu.

80. Augstas iepirkumu kvalitates nodrosinasanai RBR tostarp:

= ir noteicis pienakumus un atbildibu, ka ar1 ricibas
brivibas robezas iepirkumu un Iigumu vadibas joma;

= ir izstradajis minimalo prasibu kopumu attieciba uz
uzn@méju kvalifikaciju;

= ir izstradajis prasibas tirgus priekSizp€tes veikSanai, kad
vien tas ir iesp&jams un/vai kad to pieprasa piemerojami
valsts iepirkumu likumi;

= parskata piegadataju atgriezenisko saiti, lai novertetu
iepirkumu kvalitati;

= ir noteicis prasibu p€c iespgjas vairak iepirkuma
dokumentu sagatavoSana iesaistit neatkarigus ekspertus,
jo 1pasi tehniskos ekspertus.

81. Turklat IBA, EISI FinanséSanas ligumi, ka ari RBR
ieks€jie dokumenti nosaka parskatu sniegSanas prasibas, tai
skaita par iepirkumu un ligumu vadibu (parskatu sniegsanas
sistemu skatit Pielikuma A). Saskana ar iepriekSminétajiem
ligumiem RBR ir japarrauga nacionalie ieviesgji un labuma
guvejas var uzraudzit RBR, jo tas izmanto Igaunijas, Latvijas
un Lietuvas valstu budzeta lidzeklus.

g82. Izveidota parskatu sniegSanas sist€ma pieprasa zinojumu
sniegSanu par aktivitaSu un apaksSaktivitasu istenoSanas gaitu,
ieskaitot starpposmu mérkus, apzinatos problémjautajumus un
riskus, detaliz&tu katras aktivitates naudas plismas prognozi,
ieksgja iepirkumu plana izpildi u.c. Parskatu sagatavoSana
notiek regulari — reizi nede€la, ménest, ceturksni un gada.

83. Kaut armT RBR tika dibinats 2014.gada oktobri, ieksgjais
auditors saka pildit savus amata pienakumus tikai 2019.gada

oktobri. Ieksgja auditora nozimésana var palidz&t nodrosinat
ieks¢jas kontroles sistémas kvalitati un uzlabot RBR darbibu,
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ievieSot sistematisku un disciplinétu pieeju risku vadibas,
kontroles un parvaldibas procesu efektivitates joma.

84. ARI konstatgja, ka speka esoSie kvalitates kontroles
pasakumi parsvara tiek ieveroti, lai gan bija dazas
neatbilstibas. Dazos parbauditajos gadijumos nebija iesp&jams
parliecinaties, vai iek$gjie noteikumi tika ieveroti pilniba vai
ng, jo netika dokumentSta nepiecieSamiba iesaistit vai
neiesaistit argjos ekspertus un veikt tirgus priekSizpéti
(papildinformaciju skatit sadala par noteikumiem un kartibu,
sakot ar 54. punktu).

85. lzveidota parskatu sniegSanas sistéma galvenokart tika
ieverota, tomér dazos gadijumos gan labuma guvéju, gan RBR
parskatos sniegta informacija bija vai nu novecojusi, vai risku
vieta  tika aprakstitas  jau  radusas  problémas
(papildinformaciju skatit sadala par noteikumiem un kartibu,
sakot ar 64. punktu).

86. ARI konstatgja, ka aktivitates/liguma vaditaja*" pienakumi
nav pietickami skaidri definéti RBR ieksgjos noteikumos.
“GrECo International” AG Risku registra uzsveéra, ka trukst
parbauzu un apstiprinas$anas procediiru planosanas posma, ka
rezultata var rasties neskaidribas par to, tiesi kas, ko, kad un
ka dara. ARI arT nebija skaidrs, vai un kados gadijumos
aktivitates/liguma vaditajs ir kompetents patstavigi pienemt
lémumu par liguma uzraudzibu un ka turpmak tiek izmantota
liguma vaditaja sniegtd informacija un/vai piezimes par
liguma izpildes gaitu. Tomer revizijas veikSanas laika RBR
pilnveidoja ieks€jos noteikumus par projektu vadibu un
Projektu vadibas pamatnostadnés, kas ir speka no 2019.gada,
tagad ir dota projekta Tpasnieka, projekta vaditaja, liguma
vaditaja un citu amatu definicija, ir noteikti katra amata
pienakumi un uzdevumi un ir ieviesta zinoSanas kartiba par
projekta 1stenosanas kav&jumu risku.

87. RBR ir izveidojis kvalitates kontroles sistému iepirkumu
veikSanas un ligumu vadibas joma un pilnveidojis ieks€jos
noteikumus revizijas veikSanas gaita. Ari kvalitates kontroles
pasakumi parsvara tiek ieveroti.

88. Zinojumu kvalitate bija nepietickama, neskatoties uz
ieviestajiem regularu parskatu sniegSanas noteikumiem, un
parskatu sniegSanas sistéma ir jaturpina pilnveidot, lai
projekta dalibnieki varétu pienemt labak pamatotus 1leémumus
un nodrosinatu efektivaku uzraudzibu.

89. leteikumi:

9. Labuma guvgjiem un RBR ir japilnveido parskatu sniegSanas
kvalitate, jo kvalitativa un savlaiciga informacija ir bitiska
informetu [émumu pienemsanai.

! P&c RBR teikta, aktivitates vaditdjam ir uzticéta vispargja atbildiba par konkréta uzdevuma
izpildi/vadibu, turpretim liguma vaditdgja pienakumi konkrétak bitu saistami ar tieSu
liguma/komercjautajumu risinasanu.
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Papildu ieteikumi kvalitates kontroles pilnveido$anai ir sniegti zinojuma
3. un 4. nodala.

Kriterijs: ARI sagaidija, ka katra valstl ir izstradats ilgtermina RB
projekta finanséSanas plans, ieskaitot scenarijus, kuros projekta
izmaksas parsniedz tam atvéléto budZzetu.

697,0

598,0
2372 I
2019 2020 2021

90. Tris Baltijas valstis ir apnémusas finanseét RB projektu uz
daudzpus€ju Iigumu pamata, ieskaitot visbitiskako —
Starpvaldibu ligumu, kuru ratificgja visu tris Baltijas valstu
parlamenti.

91. Tiek lests, ka lielaka dala aprékinato projekta izmaksu
radisies v€lakos projekta posmos, kad tiks uzsakti buvdarbi.
Atbilstosi IIA vislielakie RB izdevumi ir sagaidami 2023. un
2024.gada (Skatit art 6. attelu zemak).

1393,8
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364,8
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Avots: Rail Baltica Globala projekta Izmaksu un ieguvumu analize

92. Atbilstosi pastavoSajiem valsts budzeta planosSanas
procesiem Baltijas valstis 1steno vidgja termina finanSu
planosanas politiku: Latvija, Lietuva — 3 gadiem, bet Igaunija
— 5 gadiem®. Katrs valsts budzets tick planots nikamajam
finan$u gadam, un budZeta stratégijas attiecigi papildu diviem
vai trim gadiem. Valsts budzetos un budZeta stratégijas ir
paredzeti lidzekli RB projekta finanséSanai — gan ES
lidzfinansgjums, gan pasu valstu finans€jums, tomér paslaik
apstiprinato planu apjoms ir par aptuveni 20% mazaks neka
finansu lidzeklu kopsumma, kas nepiecieSama RB projekta
veiksmigai pabeigSanai (Skatit 6. tabulu zemak).

*2 |gaunijas Republikas valsts budZets tiek sastadits vienam gadam, bet valsts budZeta
stratégija — nakamajiem Cetriem gadiem.
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EISI FL
izmaksas lidz
2018.gadam™

Igaunija 14,1
Latvija 4,7
Lietuva 21,6

2019

28,8
32,3
46,6

Budzeta
2020 2021 2022 2023 neieplanotie
ieguldijumi®
49,0 83,0 141,3 99,7 79,6%
69 95,2 - - 89,8%
156,4 56,7 - - 88,6%

Avots: Igaunijas, Latvijas, Lietuvas vidéja termina valsts budZeta plani uz 2019. gadu saskana ar DSA un IIA

93. Valstim nav izstradatas ilgtermina finanSu saistibu
planosanas kartibas valsts budzeta vai budZeta stratégija. Lai
ar1 tris Baltijas valstis Starpvaldibu liguma ir uznemusas
saistibas finansét RB projekta istenoSanu, lidz §im nav
izstradats oficials projekta finans€Sanas plans 1idz projekta
istenosanas noslégumam, ka arT pilna projekta dzives cikla
plans. Valstu finansu planosanas noteikumos nav prasibas par
ilgtermina planoSanu vai aplés€m par visu RB projekta
1stenoSanu kopuma.

94. Nosleédzot EISI Finans€$anas ligumus, atbalsta san@mgji ir
apnémusies segt papildu izmaksas, kas rodas FinanséSanas
liguma noteikta budzeta parsnieguma gadijuma.

95. ARI vérsa uzmanibu uz finansu lidzeklu mobilizacijas
alternattvu trikumu un ta radito ietekmi uz valstu budzetiem
ar1 2017.gada. Igaunijas Republikas Valsts kontrole 2017.gada
marta publicgja parskatu par IGA paredzetajam saistibam un
uzsvera, ka Igaunijas valdiba nav sagatavojusi RB projekta
ilgtermina finans€S$anas planu, ka arT netiek garant€ta pasu
finansgjuma pieejamiba Iidz projekta noslegumam. Turklat
ARI atzimgja, ka nav zinams, ka projekts tiks finanséts
gadljuma, ja samazinasies ES atbalsts projektam un/vai
palielinasies projekta izmaksas, un/vai projekts izradisies
mazak rentabls, neka gaidits. Sadi plani vél lidz §im nav
izstradati.

nosiitija  véstuli Latvijas Republikas Saeimas Arlietu
komisijai, pauzot viedokli, ka likumdev&jam un izpildvarai ir
velreiz japarbauda, vai projekta Istenotajiem ir specials ricibas
plans tadu risku mazinasanai ka ES lidzfinansg€juma tritkums
planotaja apmera.

97. 2018.gada decembri Lietuvas Republikas Valsts kontrole
veica reviziju “Publiskas lietoSanas dzelzcela infrastrukttiras
parvaldisana”, atzZimgjot, ka RB projektu lidz 2017.gadam

* Visas izmaksas ietver pasu valstu finansgjumu un ES lidzfinansgjumu.

* Faktiskds izmaksas no 2015. lidz 2018.gadam (ieskaitot) atbilstosi 2019.gada pavasari
sagatavotajai ASR par 2018.gadu.

* JIA prognozéto visu ieguldijumu procentudla attieciba, kurus nesedz 2015.-2018.gada
veiktie ieguldijumi saskana ar ASR par 2018.gadu, un valstu budzetos un budzeta stratégijas
planotie ieguldijumi.
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galvenokart lidzfinansgja uznémums Lietuvos Gelezinkeliai
AB. Ta ka nepiecieSamiba péc projekta lidzfinans€juma
ieverojami palielinasies, tiek noradits, ka Lietuvas Republikas
Transporta un sakaru ministrijai ir jasniedz lielaks ieguldijums
projekta lidzfinanséSana.

98. Atbilstosi IGA noteiktajam projekta dalibnieki mekle
atbalstu ar visaugstako pielaujamo FEiropas Savienibas
lidzfinans€juma likmi. Tacu valstim ir tiesibas parskatit savas
projekta finans€Sanas un istenoSanas saistibas lidz liguma
darbibas termina beigam, ja ES finans€jums nakotng ir
mazaks par 85%. Ta ka ES finans€jums netiek garantets Iidz
projekta istenoSanas noslégumam un netiek garantéts 85%
apmera, tris Baltijas valstu valdibam ir bitiski sagatavot
konkrétus ricibas planus iesp&jamai situacijai, ja ES
lidzfinansgjums lidz projekta IstenoSanas gala terminam netiek
sanemts 85% apmera.

99. RB projekta IIA tika analizétas dazadas paSfinansgjuma
procentualas attiecibas. Izmaksu un ieguvumu analizg tiek
izcelta valstu paSfinans€juma nepiecieSamiba gadijumos, ja
ES lidzfinans€jums samazinas lidz 80%, 60%, 40%, 20% un
pat 0%. Neskatoties uz to, trim Baltijas valstim nav ne kopgja
saskanota ricibas plana, ne atsevisku saskanotu ricibas planu
RB projekta TstenoSanai gadijumos, ja ES lidzfinansgjuma
apmers atskiras no planotajiem 85%.

100. RB projekta T1stenoSanu finans€é EISI saskana ar
finansesanas pieteikumiem konkrétam aktivitateém dazadu ES
daudzgadu finans€juma programmu ietvaros. Tadgjadi nav
skaidribas par iespgjama ES lidzfinans€juma apmeéru Iidz
projekta TstenoSanas noslégumam un pasu valstu finans€jums
lielaka proporcionala attieciba, neka lidz $im, raditu butisku
slogu valstu budzetiem. Visas tris Baltijas valstis ir ieklavuSas
RB projektam nepiecieSamos lidzeklus vidgja termina budzeta
planosana, bet neviena no tam nav oficiali apstiprinajusi
projekta finans€Sanas ilgtermina planu. Tapat valstim nav
ricibas plana, lai garantétu projekta istenoSanu gadijuma, ja
projekta TstenoSanas izmaksas ir lielakas, neka planots, vai ja
ES Iidzfinansgjums ir mazaks, neka paredz&ts. ARI secinaja,
ka ES finans€jumam raksturiga nenoteiktiba un ilgtermina
finansu planosSanas trikums tris Baltijas valstis varétu radit
risku attieciba uz projekta istenosanu. Savukart, situacija, kad
projektam nav pieejams finans€jums, var novest pie
turpmakas projekta TistenoSanas grafika aizkav@Sanas un
turpmaka budZeta parsnieguma.

101. leteikums:

10. Labuma guvgjiem ir javerte ilgtermina valstu finansgjuma
pieejamiba projekta TstenoSanai, ieskaitot gadijumus, ja palielinas
projekta izmaksas vai ES Iidzfinans€jums ir mazaks, neka planots.
Sis apléses regulari jaiesniedz un jaskaidro katras valsts
parlamentam.
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- Zino

- shiedz ieguldijumu

- iesniedz informaciju

Salsinajumi:

RBR SB — RBR Padome

EK — Eiropas Komisija

INEA — Inovaciju un tikla izpildagentdra

P10 — Virziena uz integrétu projekta izpildes organizaciju. Pasakumu kopums
ASPIT — Ligumi starp atbalsta sanéméjiem un nacionalajiem ievieségjiem
ASSL — Atbalsta sanémeéju savstarpégjais ligums

VPSK — RBR Valdes parskatu sniegSanas kartiba

EISI FL — EISI (Eiropas infrastruktliras savieno$anas finansu instrumenta)
Finansé$anas ligums

TL — 26.10.2018. Eiropas Komisijas Tsteno$anas lémums
AL — Akcionaru ligums

Padomes Iemums — RBR Padomes 22.03.2018. sanaksmes |[émums
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Igaunijas, Latvijas un Lietuvas augstakas revizijas iestades vértgja Rail Baltica projekta istenoSanu gan
nacionala, gan starptautiska limeni. Sim noliikam augstakas revizijas iestades izstradaja revizijas
pieeju, kuru izmantoja, vertgjot gan nacionalo ieviesgju, gan projekta koordinatora — AS “RB Rail”
darbibu. Revizijas laika tika vertéti $adi jautajumi:
1.Vai RB projekta iepirkumu modelis ir efektivs un sekmé projekta efektivu un ekonomisku
istenosanu?

1.1. Vai ir noteikti pienakumi, atbildiba un galvenas aktivitates efektivai un ekonomiskai
projekta iepirkumu vadibai?

1.2. Vai RBR un nacionalie ieviesgji efektivi Seko RB projekta iepirkumu modelim?
1.3. Vai RBR un nacionalie ieviesgji efektivi parvalda ar iepirkumiem saistitos riskus?
1.4, Vai RBR un nacionalie ieviesgji efektivi uzrauga RB projekta iepirkumus?

1.5. Vai RB iepirkumi rada konkurenci ekonomiskai RB projekta steno$anai*®?

2.Vai RB projekta ligumu vadibas modelis ir efektivs un sekmé projekta efektivu un ekonomisku
IstenoSanu?

2.1. Vai ir noteikti pienakumi, atbildiba un galvenas aktivitates efektivai ligumu vadibai?
2.2. Vai RBR un nacionalie ieviesgji efektivi seko RB projekta ligumu vadibas modelim?
2.3. Vai RBR un nacionalie ieviesgji efektivi parvalda ar ligumu izpildi saistitos riskus?
2.4. Vai RBR un nacionalie ieviesgji efektivi parrauga ligumus?

3. Vai projekta dalibvalstu valdibas efektivi nodrosina RB Globala projekta finans&jumu?
3.1. Vai lgaunija, Latvija un Lietuva nodrosina RB Globala projektu finansésanu?

3.2. Vai lgaunija, Latvija un Lietuva parvalda risku, ka RB Globalais projekts izmaksas
dargak neka planots vai arT ka ES finansgjuma apmers samazinasies?

Lai izvertétu Sos jautajumus, augstakas revizijas iestades parbaudija sekojoso:

= Pirmkart, vai ir skaidri noteikti RB Globala projekta istenoSanas pienakumi un atbildiba un vai
tie nodroSina projekta savlaicigu un ekonomisku izpildi Tas ietvéra novért€§jumu par to, vai
projekts tiek 1stenots saskana ar ievieSanas laika grafiku un paredzeta budzeta ietvaros.

= Otrkart, vai RBR ir izstradati iepirkumu veikSanas un ligumu vadibas ieksgjie noteikumi un
nolikumi.

= Treskart, vai visas Baltijas valstis ir sagatavoti projekta finans€Sanas plani lidz projekta
IstenoSanas noslégumam, ieklaujot scenarijus situacijam, ja projekta TstenoSana izmaksas dargak,
prasis vairak laika vai ES atbalsts btis mazaks neka paredzgts.
Visbitiskakie novertetie kritériji ir izklastiti katra galvena véstijuma sakuma.
Projekta 1stenoSanu katra valstl revidgja katra ARI atseviSki. Igaunijas Republikas Valsts kontrole
publicgja revizijas zinojumu par Rail Baltica projekta istenosanu Igaunija 2019.gada 5.decembrl.
Latvijas Republikas Valsts kontrole ieklava Rail Baltica projektu sava lielako dzelzcela projektu
revizija “Vai dzelzcela nozares investiciju projektu un pasakumu planosanas un IstenoSanas process ir
efektivs un versts uz dzelzcela nozares attistibu?”, kas tiks publiskots 2020.gada janvari. Lietuvas

Republikas Valsts kontrole 2018.gada decembri publicgja revizijas zinojumu “Publiskas lietosanas
dzelzcela infrastruktiiras parvaldiba”.

4 sakara ar sarezgijumiem nepiecieamas informacijas sanem3ana par piedavajumu skaitu katra iepirkuma posma visos RBR
veiktajos iepirkumos, ARl noléma izslégt So apaksjautajumu no revizijas zinojuma.
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Augstakas revizijas iestades veica ari RBR iepirkumu un ligumu vadibas darfjumu parbaudi, lai
parbauditu ieks$gjas kontroles sisteémas darbibu. Priek§ darfjumu parbaudém augstakas revizijas iestades
izveidoja krit€riju sarakstu pret kuru vértgja izvéletos iepirkumus un Iigumus, ieskaitot Latvijas
Publisko iepirkumu likumu, daudzpusgjos Iigumus starp projekta dalibniekiem un RBR ieksgjos
noteikumus, ka art ARI paraugpraksi publisko iepirkumu novértésanas joma.

ARI izvelgjas seSus iepirkumus ar vislielako liguma vértibu vai iepirkumus, kuros tika veiktas
izmainas sakotn&jos planos un kurus AS “RB Rail” pabeidza laikposma no 2015.gada lidz 2018.gada
junijam. Tika vertgji $adi darjjumi:
1. lepirkums RBR 2017/2 “Polijas un Lietuvas robeza- Kauna- RRT Palemonas Atjauninajums”,
izsludinats 01.02.2017.,

2. lepirkums RBR 2017/9 “Biznesa plana izstrade”, izsludinats 07.04.2017.,
3. lepirkums RBR 2017/19 “Dzelzcela darbibas plana izstrade”, izsludinats 23.08.2017.,

4. lepirkums RBR 2017/22 “PriekSizpéte un tehniska ietvara pétijums dzelzcela savienojumam
(piepilsétas dzelzcelam vai tramvajam) no RB Ulemiste pasazieru termindla Iidz TEN-T
magistralam tiklam Tallinas pasazieru osta (Vecpilsétas osta/Vanasadam)”, izsludinats
21.08.2017.,

5. lepirkums RBR 2017/26 “Rail Baltica infrastruktiiras vadibas pétijums”, izsludinats 08.11.2017.
(papildus ieprieksgjais iepirkums RBR 2917/18, izsludinats 07.07.2017., partraukts 31.10.2017.),

6. lepirkums RBR 2018/9 “Juridiskie pakalpojumi”, izsludinats 26.02.2018. (papildus tika analiz&ti
divi ieprieksgjie partrauktie iepirkumi — RBR 2017/20 “Juridiskie pakalpojumi”, izsludinats
09.07.2017., un RBR 2017/25 “Juridiskie pakalpojumi”, izsludinats 15.11.2017. — un iepirkums
P/2016-2 pamatnoligums, kas izsludinats 14.01.2016.).

Turklat Augstakas revizijas iestades pasitija juridisko analizi, lai novértétu Rail Baltica projekta
organizacijas un projekta istenoSanas struktiiras likumibu. Juridiskas analizes meérkis bija noteikt, ka
sarezgita Rail Baltica projekta TstenoSanas sistéma varétu potenciali ietekmét savlaicigu un efektivu
projekta istenoSanu atbilstosi Baltijas valstis speka esoSajam tiesiskajam regul&jumam. Juridiskaja
analiz€ netika vértéta Rail Baltica projekta ievieSanas sistémas efektivitate péc projektu vadibas
paraugprakses, ka arT netika vertSts tas, vai projekta TstenoSanas sistema ir vislabaka iesp&jama
sistéma. Juridisko analizi nodroginaja juridiska firma “NOVE”. Saja zinojuma ir nemti véra juridiskas
analizes rezultati.

Revizijas gaita veiktas intervijas:

Intervéjamais Intervijas
datums
AS “RB Rail” 09.10.2018.
AS “RB Rail” 12.04.20109.
AS “RB Rail” 27.08.2019.
Igaunijas Republikas Valsts kontroles veiktas intervijas*’
“Rail Baltic Estonia” OU 09.08.2018.
Ekonomikas un sakaru ministrija, ieskaitot RBR Padomes locekli no Igaunijas 14.08.2018.
Finan$u ministrija 06.09.2018.
“Rail Baltic Estonia” OU 15.01.2019.
“Rail Baltic Estonia” OU, tai skaita 20.02.2019.
Ekonomikas un sakaru ministrija 28.03.2019.

7 Intervijas tika veiktas ka dala no nacionalds RB projekta revizijas par, vienlaikus parrunajot ari apvienotas revizijas jautajumus.
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Interveéjamais

Ekonomikas un sakaru ministrija

Finans$u ministrija

“Rail Baltic Estonia” OU, ieskaitot RBR Padomes locekli no Igaunijas

Ekonomikas un sakaru ministrija, ieskaitot RBR Padomes locekli no Igaunijas
Latvijas Republikas Valsts kontroles veiktas intervijas

Satiksmes ministrija

Satiksmes ministrija
Lietuvas Republikas Valsts kontroles veiktas intervijas

AB “Lietuvos Gelezinkeliai”

Lietuvas Republikas Finan$u ministrija

Lietuvas Republikas Transporta un sakaru ministrija

AB “Lietuvos Gelezinkeliai” un RBR Padomes locekli no Lietuvas

Lietuvas Republikas Transporta un sakaru ministrija

Revizijas gaita analizetie dokumenti:

Intervijas
datums

15.08.20109.

16.08.20109.
22.10.2019.

22.02.2019.
12.09.20109.

30.01.2019.
27.02.2019.
25.06.2019.
17.10.2019.
30.10.2019.

= Eiropas Komisijas Isteno$anas [émums par parrobezu projektu Rail Baltica Ziemeljiiras- Baltijas jiiras

pamattikla koridora,

= Atbalsta sanémgju savstarp&jais ligums, ko 2016.gada 16.junija noslédza AS “RB Rail”, Igaunijas
Republikas Ekonomikas un sakaru ministrija, Latvijas Republikas Satiksmes ministrija un Lietuvas

Republikas Transporta un sakaru ministrija,

= Rail Baltica projekta Kopgjie iepirkumu standarti un vadlinijas 21.04.2017. un 03.08.2018.

=  EISI Finans€$anas ligumi,

= AS “RB Rail” Akcionaru ligums,

= Vienos$anas par ligumu vadibas shému Rail Baltica projekta,
= AS “RB Rail” Statiti,

= AS “RB Rail” Iepirkumu politika,

=  Projekta TstenoSanas kartibas pasakumu kopums un Projekta TstenoSanas kartibas pasakumu kopuma

ievieSanas plans,
= Jepirkumu organizé$anas noteikumi,
= Noteikumi par parstavju tiesibam,
= References darba grupas darba uzdevums,

= lepirkumu darba grupas nolikums,

= Rail Baltica Globala projekta Izmaksu un ieguvumu analizes gala zinojums, 30.04.2017.,

= Rail Baltica projekta Risku vadibas ietvara Risku registra gala zinojums, 22.01.2019.,
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= Pielikuma A uzskaititas atskaites un zinojumi,

= Baltijas valstu budZeti un budzeta stratégijas,

= Attaisnojuma dokumenti par izlasé ieklautajiem seSiem darjjumiem,

= RBR Valdes un Padomes sanaksmju protokoli,

= Citi iek$gjie dokumenti, kas regul€ darbibu RBR ietvaros.

Revidentu grupas locekli:

Koordinacijas komitejas locekli

Igaunijas ARI
Latvijas ARI
Lietuvas ARI
Revidenti
Igaunijas

Republikas
Valsts kontrole

Latvijas
Republikas
Valsts kontrole

Lietuvas
Republikas
Valsts kontrole

Ines Metsalu-Nurminen, Revizijas departamenta direktore
Inese Kalvane, Pirma revizijas departamenta direktore

Julius Lukosius, Ekonomiskuma reviziju departamenta direktors

Kaire Kuldpere, Revizijas vaditaja un apvienotas revizijas koordinatore
Silja Einberg, revidente

Merje Kurm, revidente

Kristiina Visnapuu, revidente

Larisa Reine, Sektora vaditaja

Laila Kikuste, valsts revidente un revizijas grupas vaditaja

Karina Baranovska, valsts revidente

Vaida Bariziené, Ekonomiskuma reviziju departamenta vecaka
padomniece

Ariinas Zabulionis, galvenais revidents un revizijas grupas vaditajs
Rimanté Sabutyté, vecaka revidente

Iepriekséjie darbi/zinojumi par So temu:

ARI

Igaunijas ARI

Lietuvas ARI

IzdoSanas

Nosaukums
datums

“Valsts kontroles parskats par vieno$anos starp
Igaunijas, Latvijas un Lietuvas valdibam par Rail Baltic/ 24.05.2017.
Rail Baltica dzelzcela savienojuma attistibu”

“Publiskas lietoSanas dzelzcela infrastruktiiras

parvaldibs” 12.12.2018.

Visas ARI veiktas revizijas ir pieejamas ARI timekla vietnés:

= lgaunijas Republikas Valsts kontrole —

= Latvijas Republikas Valsts kontrole —

= Lietuvas Republikas Valsts kontrole —
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